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Alajarven henkiléstoraportti vuodelta 2025

1 Johdanto

Kunnallinen tydmarkkinalaitos on antanut suosituksen henkiléstéraportoinnin
kehittamiseen. Suositus on paivitetty vuodelle 2022, jonka vuoksi henkil6sto-
raportoinnin tunnusluvut ja taulukot ovat osin muuttuneet. Suositus antaa
pohjan kehittdd kunnan omaa raportointia, strategista henkilostéjohtamista
sekda henkiloston ja tyoyhteisojen jatkuvaa kehittamistd. Suositukseen on
otettu valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat henkil6sto-
voimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhden-
mukainen kerdaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Henkilostoraportti on katsaus vuoden 2025 henkildstoasioihin. Numeroluvut
pohjautuvat padasiassa 31.12.2025 tilanteeseen. Henkilostoraportin tiedot on
keratty Alajarven kaupungin henkilostohallinnon Populus-ohjelmasta, Kevan
tyonantajapalvelusta ja KuntatyOnantajien tilastoista. Vuosille 2024—-2025 ei
ole viela saatavilla kaikilta osin valtakunnallisia vertailulukuja, jonka takia nama
ovat pdaosin vuoden 2023 lukuja.

Alajarven kaupunki on tuottanut vuonna 2025 sivistystoimen palvelut Vimpelin
kunnalle ja lisdksi Lappajarven varhaiskasvatuksen palvelut. Vuoden 2025
merkittavina henkilostéhallinnon asioina olivat Vimpelin
yhteistoimintasopimuksen purkautuminen, tahan liittyva yhteistoiminta seka
valmistelu osan Alajarven kaupungin henkiléston siirtymisesta Vimpelin
kunnan palvelukseen 1.1.2026 alkaen. Lisdksi vuoden 2024 lopussa on saatu
padsopijajarjestdjen yhteinen neuvottelutulos, jonka mukaan seka KVTES:in ja

OVTES:in osion G:hen sovittiin tasopalkkajarjestelmasta.
Tasopalkkajarjestelma tuli rakentaa valtakunnallisten maaraysten ohjaamana
luoden paikallinen tasopalkkajarjestelma palkkaryhmineen ja

tasokuvauksineen ylla mainittuihin sopimuksiin. Tasopalkkajarjestelma
otettiin kdyttoon 1.10.2025.

2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkil6ston maara

Alajarven kaupungin paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2025 lopussa
yvhteensa 614 henkil64, josta vakinaisten osuus on 406 henkil6ad. Maaraaikaisia
tyontekijoitd oli 208 henkildd (sivutoimisia 91 henkil6d). Vakinaisten osuus
koko henkilostosta oli 66,12 %. Kunnissa keskimaarin vakinaisen henkildston
osuus on 72 % (KT:n tilasto 2023).
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TAULUKKO 1: HENKILOSTON MAARA 31.12.2025

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyéllistetyt Yht. joista sivu-
toimisia

Alajarvi 406 208 0 614 91
Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuonna 2025 oli sivistystoimi, jossa Ala-
jarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta tyoskenteli 47,72 %. Kaikista
tyontekijoista sivistystoimessa tydskenteli 77,85 %, tekniselld toimialalla
15,47 %, elinvoimatoimessa 3,58 %, hallinnon toimialalla 2,44 % ja maaseutu-
toimessa 0,65 %. Yleisimmat ammattinimikkeet olivat tuntiopettaja, koulun-
kdaynninohjaaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.
TAULUKKO 2: HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN 2023-2025, ALAJARVI

Henkiloston maara toimialoittain
Alajarvi 2023-2025
2023 m 2024 m 2025
700 619 614
600
4380 478

500

400

300

200

100 94 95
17 16 15 24 39 22 . 4 4 4

O — | -

Hallinto  Elinvoima  Sivistys Tekninen Maaseutu Yhteensd
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TAULUKKO 3: VAKINAINEN HENKILOSTO 2023-2025

Vakinainen henkilosto 2023-2025

m2023 m2024 w2025

417

420

415

410

405

400

Alajarvi
TAULUKKO 4: MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 2023-2025

Maaraaikainen henkilosto 2023-2025
m2023 m2024 2025
243
215
210
205
200

195

Alajarvi
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TAULUKKO 5: SIVUTOIMINEN HENKILOSTO 2023-2025

Sivutoiminen henkilosto 2023-2025
m2023 ®W2024 W2025

98

100

80

Alajarvi

TAULUKKO 6: TYOLLISTETYT 2023-2025

Tyollistetyt 2023-2025
m2023 W2024 W2024

3

Alajarvi

TE-palvelu 2024-uudistuksen myota TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025.
Itdinen Eteld-Pohjanmaa perusti yhdessa kymmenen kunnan/kaupungin
yhteistydssa Kuntayhtyma Kympin hoitamaan tydvoimaviranomaisen tehtavia.
Kuntayhtyma Kymppi padtti tammikuussa 2025, ettei se enda mydnna
palkkatukea vuonna 2025 maardrahatilanteen vuoksi. Paatdksen vuoksi

palkkatuettuja tyollistettyja ei ole vuoden 2025 aikana ollut TE-palveluiden
kautta.
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2.2 Henkil6ty6vuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden
aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna
paivana 31.12.

Henkilotydvuosi = palkallisten palveluksessaolopadivien lukumaara
kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko
vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkil6tyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tyossa = 0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tyoajasta. Vain osan
vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden
tyopaiviin (esim. tyossa 1.3.-31.5. = 92/365 = 0,25 henkilotyovuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkil6tyovuodet lasketaan yhteen.
Henkilotyévuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan
tavoin tehtya normaalin tydajan ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.

TAULUKKO 7: HENKILOTYOVUODET

Henkilotydvuodet Alajarvi Miehet | Naiset | Yhteensd
Henkilotyévuodet palvelussuhteessa 1.1.- [ 103,96 427,82 531,77
31.12.2025

Henkilotyovuodet palvelussuhteessa 1.1. — | 103,43 418,46 521,88
31.12.2024

Henkilotyévuodet palvelussuhteessa 1.1. — | 105,06 416,48 521,54
31.12.2023

2.3 Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Alajarven kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ika on 49,3 vuotta (v. 2024
49,2 vuotta). Koko kunta-alalla vastaava luku on 46,2 vuotta (2023 KT tilasto).

Alajarven kaupungin, samoin kuin useiden muidenkin kuntien henkilésté on
hyvin naisvaltaista. Naisten osuus vakituisesta henkilostostd on Alajarven
kaupungilla 81,6 % (v. 2024 80,18 %). Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2023
kuntien henkilostosta oli keskimaarin 76 % naisia.

TAULUKKO 8: HENKILOSTON IKARAKENNE 31.12.2025 KOKO YHTEISO

HENKILOSTON IKARAKENNE 31.12.2025 KOKO YHTEISO

Selitys

Koko yhteiso
Koko yhteiso
Koko yhteiso

Sukupuoli  -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Ka Lkm
Naiset 39 40 32 54 67 69 92 85 23 48,9 501
Miehet 11 5 Sivu™ /1910 15 13 21 19 12 51,1 113
Kaikki 50 45 39 64 82 82 113 104 35 49,3 614
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TAULUKKO 9: HENKILOSTON KESKI-IKA TOIMIALOITTAIN 2023-2025

Henkiloston keski-ika toimialoittain
Alajarvi 2023-2025

2023 W 2024 2025
65 58,8
80 52,2 :
gg : 57.s |98 9 50,6
53,2

15 922 42,2 489 9,6 50 8.8
40 a4
35 1,2
30
25
20
15
10

5

0

Hallinto Maaseutu Elinvoima Sivistystoimi Tekninen

2.4 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
Vuoden 2025 aikana Alajarven kaupungin palveluksessa oli 406 vakinaista
tyontekijaa, joista suurin osa on pitkdaan palveluksessa olleita. Henkiloston

vaihtuvuutta tapahtuu lahinna elakéitymisen tai tyopaikan vaihtamisen myoéta.

TAULUKKO 10:VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkil6ston vaihtu- 2023 2024 2025
vuus

Alkaneet palvelussuhteet 43 26 25
Paattyneet palvelussuhteet 19 35 71

- joista eldkkeelle 9 (v. 2024; 13)
- muu syy 11 (v. 2024; 13)

- toiminta toiseen jasenyhteist6on

51

Paattyneiden palvelussuhteiden 4,55 % 8,62 % 17,49 %
suhteellinen osuus vakituisen hen-
kiloston kokonaisméaarasta
Organisaation sisdlla tehtavaa vaih- 0 4 0
taneet

Paattyneiden palvelussuhteiden maaraan tilastoituu Vimpelin kunnan palve-
lukseen 31.12.2025 siirtynyt henkildsto (51 henkil6a), ilman tatd muutosta pro-
senttiluku paattyneiden palvelussuhteiden osalta on 4,9 %.
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2.5 Eldkkeelle siirtyminen

Valtakunnallisesti henkildston keski-ika ja henkiléston pysyvyys on kunta-alalla
tyypillisesti korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Tyéurien pidenty-
essa Alajarven kaupungin eldkepolitiikassa painotetaan aktiivisen tuen toimin-
tamallia ja ennen tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista kuntoutusvaihtoehdot
kartoitetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

TAULUKKO 11: ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2023-2025 / (KOKO HENKILOSTO)

Elakkeelle siirtyneet 2023-2025
15 15

15
14,5
14
13,5
13

12,5

12
2023 2024 2025

(Vanhuus, tyokyvyttomyys, osatyokyvyttomyys)

TAULUKKO 12: KESKIMAARAINEN ELAKKEELLE SIIRTYMISIKA 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Alajarvi 63 64 63,2 64,7

Vastaava luku valtakunnallisesti Kevan verrokeiden mukaan on 61,9 vuotta v. 2025.

Tyoterveyshuollon toimesta kdydaan tarvittaessa tyoterveysneuvotteluja tyon-
tekijoiden sijoittamiseksi tyokykyaan vastaavaan toimeen tyokyvyn alentuessa.
Neuvottelujen tuloksena tyontekija sijoittuu tyokykyaan vastaavaan uuteen
tehtdvaan osatyokyvyttomyyseldkeratkaisua, tyokokeilua, uudelleenkoulut-
tautumista, kuntoutustukea tai osasairauspaivarahaa kayttdaen. Nailla toimen-
piteilld pyritddn vahentdamaan tyokyvyttomyyseldkkeista syntyvida kustannuk-
sia. Vuonna 2025 tyoterveyshuollon jarjestamia tyoterveysneuvotteluita kay-
tiin 29 kappaletta.

Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panosta-
maan tyokyvyn yllapitoon ja etsimadan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen
tyokyvyn sadilyttaneille tyontekijoille. Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan
etukdteen prosenttina palkkasummasta ja se peritddan osana jasenyhteisén
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palkkaperusteista eldkemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla lopul-
linen. Tyokyvyttomyyseldadkemaksun laskennassa huomioidaan kahden kalen-
terivuoden aikana alkaneet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet seka
niista aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden aikana varhaiseladkemenoperustei-
sen eldakemaksun nykyisen 36 kuukauden sijasta. Tyokyvyttomyytta edeltdava
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa va-
hentdvana 24 kuukauden ajalta.

Alajarven kaupunki on vuoden 2025 palkkaperusteisen eldkemaksun lasken-
nassa keskisuuri tyonantaja. Keskisuuren tyonantajan tyokyvyttomyyseldke-
maksu maaraytyy osittain tyonantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella ja osit-
tain keskimaardisen tyokyvyttomyyselakemaksun mukaan. Tama tarkoittaa
sitd, ettd edelleenkin omat tyokyvyttomyyseldaketapaukset vaikuttavat maksun
maaraan ja tyota niiden eteen kannattaa tehda.

TAULUKKO 13: TYOKYVYTTOMYYSELAKEMAKSU 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Alajarvi 353424 € 165 768 € 237 282 € 196 373 €

Vanhuuseldkkeelle voi siirtyd nykyisten sdaanndsten mukaisessa eldkeidssa,
joka maaraytyy tyontekijan syntymavuoden perusteella ja tyontekija voi valita
elakkeelle siirtymisvuoden alimman eldkeidn ja yldikarajan valilla. Taman
vuoksi eldkkeelle jadavien maaraa on mahdotonta arvioida useita vuosia eteen-
pdin. Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan vuosien 2025-2030 Ala-
jarven kaupungin palveluksesta eldkkeelle siirtyy 107 henkil63, joista hieman
yli puolet on sivistystoimen henkil6stda (noin 66 henkilod). Liitteena on ela-
kditymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa.

2.6 Rekrytointi

Alajarven kaupungilla on rekrytointeihin kaytossd sdhkoinen Kuntarekry-
jarjestelma. Vakituiset ja pitkaaikaiset maardaikaiset tyopaikat ovat olleet
julkisessa haussa Kuntarekryssd, tyovoimahallinnon ja kaupungin omilla
sivuilla. Lisaksi tehtavistd on ilmoitettu tarvittaessa lehti-ilmoituksin ja some-
kampanjoinnein.

Vuoden 2025 aikana rekrytointi-ilmoituksia oli Kuntarekryssa yhteensa 51 ja
avoimia tyopaikkoja 107. Tilastoissa nakyvat my6s nuorten kesatyopaikat,
jotka ovat olleet haettavana Kuntarekry-palvelun kautta. Haettavissa olevista
tehtdvista suurin osa on joko lakisaateisia tai henkildstomitoitettuja tehtavia.
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TAULUKKO 14: REKRYTOINTIEN TILASTOT (KUNTAREKRY)

ALAJARVEN KAUPUNKI | Rekrytoinnit | Tydpaikat | Hakemuksia | Keskim. hakemuksia /
tyopaikka

v. 2025 51 107 926 8,65

v. 2024 67 124 728 5,87

v. 2023 63 129 701 5,43

Alajarven kaupunki on vuosittain tyollistanyt nuoria (15-20-vuotiaita)
kesatyontekijoita. Nuorten tydllistamiseen oli varattu 66.808 euron
maararaha. Vuonna 2025 kesatoita haki 286 nuorta, joista arpomalla valittiin
51 kesatyontekijaa. Padsaantoisesti kesatyon kesto oli 2 viikkoa/nuori. Osa
maararahoista suunnattiin  paikallisille yrityksille tukemaan nuorten
tyollistymista. Tukea maksettiin kaikkiaan 23 yritykselle ja tata kautta tyollistyi
44 nuorta. Tuen maara oli 70 euroa/viikko.

3 Palkkaus ja henkil6stokulurakenne

3.1 Henkilostokulurakenne

Alajarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2025 olivat 21.009.048 eu-
roa. Luvussa ei ole mukana luottamushenkilépalkkioita. Vastaava luku edelli-
sena vuonna oli 20.638.840 euroa. Palkkakustannukset kasvoivat 370 208 eu-
roa eli 1,8 %, sairauspoissaolokustannukset laskivat 68 381 euroa eli 9,0 %.

TAULUKKO 15: HENKILOSTOKULUT 2023-2025

Henkilostokulut 2023-2025

Alajarvi 2023 2024 2025
Palkat € 20.401.249 20.638.840 21.009.048
Sairauspoissaolot 812.291 761.072 692.691
€

Virka- ja tydehtosopimukseen sisaltyi v. 2025 sopimuskorotukset seuraavasti:

TAULUKKO 16: SOPIMUSKOROTUKSET 2025

Sopimuskorotukset 2025

KVTES

OVTES

OVTES osio G

TS

TTES

1.2.2025 kes-
kitetty era

0,35%

0,55 %

1.6.2025
Kehittamisoh-
jelmaera

0,45 %

0,40 %

0,25 %

0,50+0,15%

0,40 %

1.6.2025
Kehittamisoh-
jelmaera
(keskitetty)

0,15 %

0,40 %
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1.10.2025 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Yleiskorotus

Henkilostohallinnon kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 315 471 €
sisdltden  henkilostohallinnon,  tydsuojelun,  tyopaikkaruokailun ja
yhteistyotoiminnan. Kustannus henkil6ittdin oli 594 €/henkil6.

3.2 Sairauspoissaolot

Kalenteripdivind laskettuna sairauspoissaoloja oli 7575 padivaa eli 14,24
kpv/htv, (v. 2024: 8547 eli 15,09 kpv/htv). Alajarven kaupungissa
sairauspoissaolot vahentyivat koko henkiloston osalta 972 kalenteripaivaa.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripdivind/
henkilotyOvuosi. Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat
poissaolot seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista
aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan
sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannoéllisesta tydajasta, lisaksi
sairauspoissaoloista raportoidaan, kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

TAULUKKO 17: HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT 1.1.-31.12.2025 / 2024 KOKO

YHTEISO
Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissa-
(kaikki yhteensa, myos | Kalenteripaivat olot
tapaturmat) Kalenteripaivat
2025 2024 2025 2024
1-7 pv 2844 3203 26 19
8-29 pv 1287 1781 77 85
30-59 pv 1503 1142 52 62
60-89 pv 356 1058 0 81
90-179 pv 1060 758 190 178
Yli 180 pv 180 180 0 0
Yhteensa 7230 8122 345 425
Keskimé&arin/henkilotyo-
vuosi 14,2 (15,09)
%
Sairauspoissaoloprosentti 5,15 (2024: 16,12)
0 paivaa sairastaneet / %-osuus henkilostosta 27,59 (2024: 20,83)

Kunta-alan sairauspoissaolot v. 2024 olivat keskimaarin 12,9 kpv/htv.
(tyoterveyslaitos).
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3.3 Tyotapaturmat

Henkilokunnan lakisddteinen  tyotapaturmavakuutus  on hankittu
LahiTapiolasta. Tyotapaturmatilaston mukaan vuonna 2025 tilastoitui 28
tapaturmaa, joista 20 tapaturmasta aiheutui kustannuksia.
Sattumisolosuhteina ovat 9 tyomatkalla tai 19 tyopaikalla. Yleisimpia
tapaturmia ovat henkilon dkillinen fyysinen kuormittuminen (nostot, tyonnat,
vaannot yms.) ja liukastuminen, horjahtaminen tai kompastuminen.
Tyo6tapaturmaperusteiset tyokyvyttomyyspaivat olivat yhteensa 120 paivaa.
Vuosittaista vaihtelua tyotapaturmatilastojen tyokyvyttomyyspaiviin seka
maksettaviin korvauksiin selittdvat yksittdisten tapaturmien aiheuttamat
korvaukset.

TAULUKKO 18: TAPATURMAT 2020-2025, ALAJARVI

Vuosi | Korvattavat | Korvatut Korvattavat Tyokyvytto- Maksetut korvaukset
vahingot, kpl | vahingot, vahingot myyspaivat, (vahinkopv mukaan), €
kpl (ei korvauksia) | pv
kpl

2020 57 48 9 1084 137 799

2021 47 34 13 1499 225 303

2022 56 42 14 398 74 239

2023 20 15 5 263 43 928

2024 15 14 1 148 28983

2025 28 20 8 120 18 210

3.4 Talkoovapaat

Vuoden 2025 aikana henkildokunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoovapaata 5
tyOpdivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 tyopaivaa, josta 8 oli
palkatonta ja 2 palkallista.

Talkoovapaita on kaytetty seuraavasti (sdasto henkildstomenoista):

TAULUKKO 19: TALKOOVAPAAT 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alajarvi

98.266 € | 176.556€ | 71.741€ | 96.143€ | 83.283€ | 75.327€ | 86.113 €

4 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdmisen osalta raportoidaan henkiloston
koulutuspaivat/vakituinen henkilosté 31.12.2025. Koulutuspaivista erotellaan
ammatillisen koulutuksen koulutuspdivat ja muut koulutuspaivat. Koulutus
palkallinen sisdltda tyonantajan madraamat koulutukset. Ammatilliset
koulutukset ovat niin sanottuja omaehtoisia koulutuksia, joihin tyontekija
hakeutuu oma-aloitteisesti ja suorittaa koulutukset paddsaantdisesti omalla
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ajallaan. Koulutuspdiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka
ovat kestaneet vahintaan tunnin.

TAULUKKO 20: HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2025 (2024)

Syykoodi

Muun henkil6ston koulu- Vakinaisen henkil6stén Koulutus yhteensa
tus koulutus

Koulutus palkalli-
nen

82 (77) 420,50 (264,61) 502,08 (341,61)

Ammatillinen kou-
lutus palkallinen

11 (0) 63 (9,0) 74,33 (9,0)

Ammatillinen kou-
lutus palkaton

105 (50) 611 (1353) 716 (1703)

Vakinainen henki-
16st6 (31.12.) 404

Osaamisen kehittamisen tueksi Alajarven kaupungille hankittiin Eduhouse-
koulutuspalvelu vuoden 2024 alussa. Eduhouse on digitaalinen oppimisalusta,
joka tarjoaa helppokayttoisia verkkokoulutuksia monilla eri
oppimismetodeilla. Eduhousen palveluun sisdltyvat videot, podcastit tai
vuorovaikutteinen oppiminen verkkokoulutuskirjastossa seka etakoulutukset
Teamsin valitykselld. Palvelussa on ollut kdyttotunteja 440 tuntia vuoden 2025
aikana.

5 Tyohyvinvointi ja yhteistyo- ja tyosuojelutoiminta

5.1 Ty6hyvinvointi

Alajarven kaupungin henkilosto6lla oli vuonna 2025 kdytossa ePassi, johon sisal-
lytettiin kevaalla 2022 verottajan sdanndsten mukainen lounasetu. Tyonantaja
tarjosi vakinaisille tyontekijoille tydsuhde-etuutena 100 euroa kdytettavaksi
kulttuuriin, liikuntaan tai hyvinvointiin. Henkilokunnalla oli lisdksi kdytossa
oma kayttovuoro monitoimihallilla kerran viikossa, jossa oli vapaa-aikapalve-
luiden jarjestamana ohjattu jumppa/kuntopiiri henkilostolle. Naiden tarkoituk-
sena on tukea henkiloston jaksamista ja aktivoida henkilostoad saannolliseen
liikkkumiseen ja harrastamiseen.

Alajarven kaupungin henkiloston kaytossa ovat tyoterveyshuollon palvelut.
Henkilokunnalla on mahdollisuus jarjestaa tyoaikana yksi tyky-paiva/vuosi tai
vaihtoehtoisesti kaksi kertaa puoli paivaa / vuosi. Tyky-paivan kustannuksiin on
varattu hallintokunnittain 20 €/henkilo.
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5.2 Tyohyvinvointikysely

Alajarven kaupungin tyohyvinvointikysely on toteutettu vuoteen 2021 saakka
Kevan tarjoaman verkkopalvelun kautta. Vuonna 2023 on otettu kaytt66n tyo-
hyvinvointikysely Kiva Work -yrityksen toteuttamana ja samalla kysymysten
vastausasteikko muutettiin asteikolle 1-10 aiemmin kaytetyn 1-5 asteikon si-
jaan. Kysymykset pysyivat samana, mutta asteikon muuttumisen vuoksi vertai-
lua aikaisempiin vuosiin ei voida suoraan tehda. Yrityksen nimi on vaihtunut
Saarni EXP:ksi syyskuussa 2024.

Kyselyn tulokset menevat suoraan toimialajohtajille ja yksikdiden esihenki-
I6ille. Toimialajohtajat ja esihenkilot kdyvat kyselyn tulokset lapi tyoyksikoissa
tyontekijoiden kesken ja jokainen tyoyksikko valitsee kyselyn pohjalta 3—4 ke-
hitettavaa asiaa, joihin paneudutaan kuluvan vuoden aikana. Tulokset on kasi-
telty kaupungin ja toimialojen johtoryhmissa seka kasitelladn myos yhteisty6-
toimikunnassa ja henkil6st6jaostossa.

Alajarven kaupungin hallintosaannon 26 §:n mukaan henkilostéjaosto ratkai-
see asiat, jotka koskevat mm. kaupungin henkilostdpolitiikan kehittamista ja
koordinointia tai kaupungin strategisten henkiléstosuunnitelmien ja ohjelmien
valmistelua.

TAULUKKO 21: TYOHYVINVOINTIKYSELY V. 2021, 2023, 2024 JA 2025

(Keva) Kiva Work Kiva Work SaarniEXP
2021 2023 2024 2025
Aika 1.11.-21.11. | 27.3.-16.4. 13.3.-3.4. 27.1.-14.2.
2021 2023 2024 2025
N 977 503 497 485
Vastauk- 530/54,2% |332/66% 334/68 % 323/67 %
set/%
Tulosten 3,7 7,9 8,0 8,1
keskiarvo

5.3 Yhteistoiminta

Alajarven kaupungin yhteistoimintalain mukaisena tyonantajan ja henkilokun-
nan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, jonka toimintasaanto
on paivitetty ja vahvistettu kaupunginvaltuustossa 27.11.2023. Yhteistyotoimi-
kuntaan on yhdistetty tyosuojelutoimikunnan tehtavat ja siihen on nimetty
henkilostonedustajina ammattijarjestéjen edustajat (pdaluottamusmiehet,
ts:n luottamusmies) seka tyosuojeluvaltuutettu. Sisdilmatyoryhmaéssa henki-
|6stoa edustaa tyosuojeluvaltuutettu.

Kunta-alan uudet tyoehtosopimukset v. 2025-2028 otettiin kdytto6n vuoden
2025 aikana. Uusiin tyoehtosopimuksiin sisaltyi uusi tasopalkkajarjestelma
koko KVTESin osalta ja OVTESn osio G:n osalta. Tasopalkkajarjestelman kayt-
toonotto edellytti palkkaustyoryhmien perustamisen (KVTES ja OVTES),
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6 Yhteenveto

palkkaryhmien maarittelyn ja paikallisten tasokuvausten rakentamisen seka
uuden jarjestelman kayttoonoton 1.10.2025 mennessa. Palkkaustyéryhma ko-
koontui KVTES:in osalta yhdeksan kertaa ja OVTES osio G:n osalta kaksi kertaa.

5.4 Tyosuojelu ja tyoyhteison kehittaminen

Tydsuojelun toimintaorganisaatio on muodostettu vuonna 2023. Tydsuojelu-
valtuutetun vaalit on jarjestetty syksylla 2023 ammattijarjestdjen toimesta ja
uusi tyosuojeluvaltuutettu seka varavaltuutetut ovat aloittaneet tehtavissaan
1.11.2023. Tyosuojeluvaltuutettujen toimikausi oli voimassa 1.11.2023-
31.12.2025. Toiminta-alueeseen kuuluu Alajarven kaupungin toimipaikkojen li-
saksi sivistystoimen yksikot Vimpelissa seka varhaiskasvatuksen yksikot Lappa-
jarvella. Kaytannossa tyosuojelun yhteistoimintaa toteuttavat tyésuojeluval-
tuutettu ja henkilostopaallikké tydparina.

Syksyllda 2025 on muodostettu uusi tyosuojeluorganisaatio ajalle 1.1.2026-
31.12.2028.

Ty6suojelun toimintaohjelma ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma katta-
vat kaikkien kuntien osalta Alajarven kaupungille kuuluvat toimialat. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma on hyvaksytty ajalle 1.1.2025-31.12.2026.

Tyosuojelu ja tyokykya ylldpitava toiminta ovat Alajarven kaupungissa kiinted
osa johtamisjarjestelmaa ja organisaatiokulttuuria. Tavoitteena on tyokykyi-
nen, osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka turvalliset ja terveelliset tydskente-
lyolosuhteet. Tyosuojelutoiminnan pyrkimyksena on kehittda tyota ja tyota-
poja niin, ettad ennaltaehkaistadn tyotapaturmia ja tyoperdisia sairauksia. Tal-
[6in my0s niista aiheutuvat kustannukset pysyvat matalina.

Ty6suojelutoimintaa tehdaan tyoterveyshuollon kanssa aktiivisessa yhteis-
tyOssa ja paatarkoituksena on ohjaus ja ennaltaehkaisy tyopaikan seka tyonte-
kijoiden terveydellisissa asioissa. Tyoterveyshuolto vastaa terveystarkastuk-
sista ja tyopaikkaselvityksistd, tydsuojeluorganisaatio toteuttaa riskien arvioin-
tia yhteistyossa toimipisteen henkiloston kanssa ennakoivasti. Toimipaikkojen
riskien arvioinnit kirjataan TurvaArvi-ohjelmistoon. Tyopaikkojen riskien arvi-
ointeja tehtiin vuoden 2025 aikana 6 kappaletta ja tyoterveyshuollon tydpaik-
kaselvityksia 7 kappaletta. Aluehallintovirasto teki yhden tydsuojelutarkastuk-
sen.

Alajarven kaupungin henkiléstojaosto kokoontui vuoden 2025 aikana kahdek-
san kertaa. Henkilostdjaostossa kasiteltiin tasopalkkajarjestelma ja sen kayt-
toonotto sekd siihen liittyvat jarjestelyerat, virkojen ja toimien tayttamiseen
liittyvia asioita (tayttolupa, virkojen/toimien perustaminen, nimikemuutok-
set), yhteistoimintaa seka henkiléstohallinnon ohjeistuksia.
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Tasopalkkajarjestelman kdyttoonottoa varten perustettu palkkaustyoryhma
kokoontui KVTES:in osalta 9 kertaa ja OVTES osio G:n osalta 2 kertaa. Tasopalk-
kajarjestelma otettiin kdyttéon Alajarven kaupungilla 1.10.2025. Yhteistyotoi-
mikunta kokoontui 3 kertaa.

Alajarven kaupungin henkiléston maara 31.12.2025 henkilétydvuosina oli 532
ja palvelussuhteita oli yhteensa 614. Vakituisen henkiloston keski-ika oli 49,3
vuotta ja henkildstostd enemmistd, 82 % oli naisia. Vakituisen henkiloston l1ah-
tovaihtuvuus oli 17,49 %. Paattyneiden palvelussuhteiden maaraan tilastoituu
Vimpelin kunnan palvelukseen 31.12.2025 siirtynyt henkilosto (51 henkil6a),
ilman tatd muutosta prosenttiluku paattyneiden palvelussuhteiden osalta on
4,9 %. Eldkkeelle siirtyi vuoden 2025 aikana 9 henkila. Alkaneita palvelussuh-
teita 25.

Henkiloston sairauspoissaolot olivat keskimaarin 14,2 kpv/htv. Laskua edelli-
seen vuoteen oli 0,89 paivaa/htv. Tyoterveyslaitoksen tilaston (v. 2024) mu-
kaan keskimaaraiset sairauspoissaolot kunnissa olivat 12,9 kpv/htv.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldakkeelle jaa 107
henkil6od (vanhuuseldke 89, tyokyvyttomyyseldke 10 ja osatyokyvyttomyys-

elake 10). Lahivuosien haasteena on tyontekijoiden rekrytoiminen etenkin si-
vistystoimen yksikéihin seka puhdistus- ja ravitsemispalveluihin.

Liitteena Kevan eldakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa.
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LIITE

Kevan eldkoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa vuosille 2026-2030

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin (viisi ensimmaista vuotta)

g%

Elaksitymisennuste ammattiryhmittéin (jos véhintdéan 5 henkilda)
B z026-2030 . 2031-2035 2036-2040 . 2041-2045
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat
Koulunkayntiavustajat

Muut ammattiryhmat

Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Luokanopettajat

Lastentarhanopettajat

Ammattluokka

Sairaala- ja laitosapulaiset

Erityisopettajat
Ravintola- ja suurtaloustyontekijat

Yleissihteerit
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