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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

1 JOHDANTO

1.1 Tilinpaatéssaannokset

Kunnan tilinp&datdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin
osin kirjanpitolain ja -asetuksen saanndksid. Kuntalain 113 8:n mukaan kun-
nan tilikausi on kalenterivuosi. Kaupunginhallituksen on laadittava tilikau-
delta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé
ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpdatds toukokuun loppuun mennessa. Kaupunginhallituksen on
saatettava tilinpdatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Val-
tuuston on kasiteltava tilinpaatos kesadkuun loppuun mennessa.

1.2 Tilinpaatéskokonaisuus

Tilinp&atokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liit-
teend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&atoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kaupungin toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Téaté varten tarpeelliset lisatiedot on il-
moitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kaupungin, joka tytaryhteis6ineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaa-
tos. Konsernitilinp&atos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaéatos laaditaan konserniyhteisgjen taseiden ja tuloslaskelmien
seka niiden liitetietojen yhdistelména. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin
varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaéatts yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpdatokseen.

Tilinp&atoksen allekirjoittavat kaupunginhallituksen jasenet seké kaupungin-
johtaja tai pormestari.

Tilinp&atokseen kuuluvat myds tarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan
arviointikertomus. Nama kertomukset esitetdén erillisind asiakirjoina. Kau-
punki on laatinut henkilostotilinpdatdksen, joka esitetdén erillisend asiakir-
jana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnasta ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen kunnilla taloudellisesti haastavaa

Suomen kunnille vuosi 2025 oli taloudellisesti tyydyttava. Huolimatta vuonna
2024 tehdyista kuntien valtionosuuksien leikkauksista monet Suomen kunnat
ylsivat edelleen ylijadmaisiin tuloksiin. Taméan ei pida antaa hamata kuntien
todellista taloudellista tilannetta.

Valtiovalta on lis&nnyt kuntien lakisdateisia velvoitteita mittavasti parin viime
vuoden aikana luvaten tdysimaaraisen kompensaation kustannuksiin, vaikka
todellisuudessa ndain ei ole tapahtunut. Valtionosuuksia on painvastoin lei-
kattu edelleen lisda. Olemme kuntien jatkuvien velvoitteiden lisaamisen
osalta vedenjakajalla, eikd se ole en&é jatkossa mahdollista ilman jostain
saatavaa lisarahoitusta. Valtion velkaantuminen seka uusien hyvinvointialu-
eiden rahoitusvaje lupaa Suomen kunnille todella haasteellisia aikoja var-
masti jo vuodesta 2026 eteenpain.

Valtionosuusuudistus on myds kohtalonkysymyksia suomalaiselle kuntaken-
télle ja sen eteneminen siirtynee vuoden paastd olevien eduskuntavaalien
ylitse.

Alajarven kaupungin tase on selkedsti positiivinen ja lainamé&arat selkeasti
asukasta kohti laskettuna alle Etela-Pohjanmaan maakunnan ja Suomen
keskiarvojen. Hyvalla taloudenpidolla mahdollistetaan investoinnit seka laa-
dukkaat palvelut myds jatkossa. TAman hetken talous- ja toimintasuunnitte-
lussa ei saa tuudittautua hyvaan taman hetken tilinpaatokseen ja taloudelli-
seen tilanteeseen. Toiminnassa tulee ensisijaisesti keskittya kuntien lakis&a-
teisiin toimintoihin niin toimintamenojen kuin investointien nakékulmasta.

Kuntien on jatkossa entisté vaikeampaa kattaa syntyneita alijaggamia vakilu-
vun pienentyessa lahes kaikissa Suomen kunnissa. Peruskouluikéisten nuo-
rien maaran vahentyminen vaikuttaa voimakkaasti valtionosuuksien maariin.
Kunnat ovat tassé aivan uuden edessa ja tama on kaikkien hyvéa tiedostaa ja
ennakoida hyvissa ajoin omassa toiminnassa.

Kestava ja jarkeva taloudenhoito on kaiken toiminnan edellytys niin kunta-
kuin yrityspuolellakin. Mitddn muuta oikotieta palveluiden tuottamiseen ei ole
olemassa. Toivotaan my6s, ettd maailmantilanne rauhoittuu, joka vaikuttaa
positiivisesti tyollisyyteen ja yritystoiminnan kasvuun.

Alajarven asema seutukaupunkikeskuksena

Alajarvi on selked seutukunnan koulutuksen, palveluiden ja kaupankaynnin
keskus. Viime vuosina yhteistyd on myds selkeasti vahvistunut naapurikun-
tien kanssa ja tama kehitys jatkui myds vuonna 2025. Vaeston ikdéntyessa
ja asukasmaéarien vahentyessa onkin ensiarvoisen tarke&é katsoa eri alojen
palvelutuotantoja yhteistydssa yli kuntarajojen ja jopa yli maakuntarajojen.
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Lukion yksikkdhintauudistuksen vuoksi Alajarven ja Vimpelin lukiot olisivat
menettaneet valtionosuuksia noin 500.000 euroa tulevina vuosina. Taman
vuoksi Vimpeli haki omaa lukiokoulutuksen jarjestdmislupaa saaden myo6s
sen. Samassa yhteydessa sovittiin, etta sivistyspuolen palvelut siirtyvat ko-
konaan Vimpelin omaksi toiminnaksi. Nain ollen Alajarven kaupunki ei en&da
jarjesta sivistyspuolen palveluita Vimpeliin vuoden 2026 alusta alkaen. Yh-
teisty0 toki jatkuu muilla tavoin jatkossakin.

Seutukaupunkikeskukset ovat Suomen selkaranka, jotka mahdollistavat pal-
veluiden saatavuuden omia kuntarajojaan laajemmalle alueelle maakunta-
keskusten ulkopuolella. Ne ovat seutualueidensa maakuntakeskuksia pie-
nemmassa mittakaavassa, ja tdma on hyva muistaa erilaisten kansallisten
uudistusten yhteydessa. llman seutukaupunkikeskuksia palveluita olisi tar-
jolla vain maakuntakeskuksissa ja laajojen pinta-alojen ja pitkien etéisyyk-
sien Suomessa se ei olisi jarkevaa millaan mittarilla mitattuna.

Motivoitunut ja osaava henkildsto

Haluan kiittdd kaikkia Alajarven kaupungin tyontekijoitd kuluneesta vuo-
desta. Alajarven laadukkaiden palveluiden takana on motivoitunut ja osaava
henkilosto.

Haluan lausua mygs Alajarven kaupungin luottamushenkiléhallinnolle suuret
kiitokset kuluneesta vuodesta ja erittain hyvasta ja rakentavasta yhteistydsta
kaupungin asioiden hoidossa ja eteenpéin viennissa.

Teemme kaikki t6itd kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja palveluiden eteen. Po-
sitiivisella asioiden eteenpéin viemisella voimme erottua muista kunnista ja
luoda Alajarven kaupungista vetovoimaisen paikan asua, yrittéa ja tydsken-
nella. Olemme itse kukin parhaita oman kaupunkimme markkinoijia ulospain.
Vain yhdesséa tehden tulemme olemaan tulevaisuudessakin vahva kaupunki
suomalaisella kuntakartalla. Avaimet Alajarven menestykseen ovat taysin
meid&n omissa kasissémme myos tulevaisuudessa.

Haluan kiittad myos kaikkia Alajarven kaupungin sidosryhmid, yhteisty6-
kumppaneita ja yhteistoiminta-alueen luottamushenkil6hallintoa ja henkils-
t0a kuluneesta vuodesta 2025.

Vesa Koivunen

Vesa Koivunen
kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

2.1.2.1 Kaupunginvaltuusto

TAULUKKO 1 KAUPUNGINVALTUUSTO 2025

Kaupunginvaltuusto 2025 Puheenjohtajat 31.5.2025 1.6.2025 alkaen

saakka
Joensuu Antti (Kesk.)

Joensuu Jukka (Kok.)
31.5.2025 saakka

Matintupa Jukka Pekka
(SDP) 31.5.2025 saakka

Hameenniemi Jari (PS)
Ukonmaki Kauko (Kesk.)

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

Joensuu Antti (Kesk.)
Finnila Jukka-Pekka (Kok.)
1.6.2025 alkaen

Ukonmaki Kauko (Kesk.)
1.6.2025 alkaen

Hameenniemi Jari (PS)
Mariapori Timo (Kesk.)

2. varapuheenjohtaja

3. varapuheenjohtaja
4. varapuheenjohtaja

Valtuutetut puolueittain

31.5.2025 saakka

31.5.2025 saakka

1.6.2025 alkaen

1.6.2025 alkaen

Suomen Keskusta rp. (Kesk.)

Kansallinen Kokoomus rp.
(Kok.)

Perussuomalaiset rp. (PS)

Ala-Mattinen Mika
Hauta-aho Juha
Joensuu Antti
Hanninen Jarmo
Kujala Kuisma
Levijoki Antti-Kalle
Mariapori Timo
Makela Terho
Makitalo Martti
Ojala Aino-Maija
Palmu Sari

Penninkangas Mauri

Pesu Keijo
Rentola Pentti
Rintamaki Esko
Ukonmaki Kauko
Viitasaari Marko

Joensuu Jukka
Joensuu Pentti

Kalliomaa Turo
Koivukoski Jaana
Méaenpaa Jari
Saarela Jorma
Vistbacka Raimo

Honko Heikki
Hameenniemi Jari
Kangastie Jukka
Kantonen Orvo

Ahopelto Siiri
Ala-Mattinen Mika
Hietala Heikki
Hanninen Jarmo
Hoykinpuro Tapio
Joensuu Antti
Kamunen Leena
Kujala Kuisma
Levijoki Antti-Kalle
Mariapori Timo
Makela Terho
Ojala Aino-Maija
Palmu Sari
Penninkangas Mauri
Pesu Keijo
Rintamaki Esko
Saukko Rebekka
Turja Juha
Ukonmaki Kauko

Finnila Jukka-Pekka
Joensuu Pentti

Kalliomaa Turo
Méaenpaa Jari
Pitkdkangas Pauli
Vistbacka Raimo

Honko Heikki
Hameenniemi Jari
Matokangas Anne
Perkki6é Jarno
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Latvala Markus
Matokangas Anne
Siirila Pasi

Suomen Kristillisdemokraatit ~ Kanervikkoaho-Kataja Aino Kanervikkoaho-Kataja Aino

rp. (KD) Latvala Sampo
Suomen Matintupa Jukka Pekka Kivipelto Saila
Sosiaalidemokraattinen Matintupa Jukka Pekka

Puolue rp. (SDP)

Vihrea liitto rp. Kuisti Jenni Kuisti Jenni

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

31.5.2025 saakka 1.6.2025 alkaen

Suomen Keskusta rp. 17 jasentéd 19 jasentéd
Perussuomalaiset rp. 7 jasenta 4 jasenta
Kansallinen Kokoomus rp. 7 jasenta 6 jasenta
Suomen Kristillisdemokraatit rp. 2 jasenta 1 jasen
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. 1 jasen 2 jasenta
Vihread liitto rp. 1 jasen 1 jasen

35 jasenta 33 jAsenta

Kaupunginvaltuusto kokoontui 8 kertaa ja k&sitteli 109 asiaa, valtuustosemi-
naareja jarjestettiin kaksi. Valtuutetut tekivat vuoden aikana 13 valtuustoaloi-
tetta.

Nuorisovaltuuston edustajana kaupunginvaltuustossa toimi vuonna 2025
Mimosa Méakela.

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Alajarven elinvoimaohjelma 2025-2028

Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025

Hallinto- ja taloustoimialan organisaatio 1.4.2025 alkaen
Hyvinvointisuunnittelijan viran perustaminen

Alajarven kaupungin rakennusvalvontataksat 2025

Tukkuveden hinnoittelun tarkastus

Alajarven kaupungin omistamien omakotitonttien uudelleenhinnoittelu
tonttikampanjaa varten vuosille 2025-2026

Terveyskeskus, paikoitusalueen rakentaminen

Vuokra-asuntojen hankinta 2025

Sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen kiinteistojen yhtioitta-
minen / markkinaselvitys

Asunto-osakkeen myynti / Asunto Oy Lehtorinne

Kiinteisté6 Oy Murtomaen osakkeiden alaskirjaus

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopistoa koskeva yhteistoimintasopimus
1.1.2026 alkaen

Musiikkiopistotoiminnan jarjestamistd koskeva yhteistoimintasopimus
1.1.2026 alkaen
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o Nuorisotoimen hankkeiden jarjestamista koskeva yhteistoimintasopimus

1.1.2026 alkaen

o Eteld-Pohjanmaan kuntien, Etel&-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Etela-
Pohjanmaan liiton yhteistydsopimus yhteistydrakenteiden ja toimintatapo-

jen periaatteiksi

¢ Maanhankinta yhdyskaytavan alueelta, maarédala Nelimarkka-tilasta
¢ Maanhankinta yhdyskaytavan alueelta, maaréaala Matintupa-tilasta
e Sitoutuminen Paavolan koulun rakentamishankkeen kustannuksiin v.

2027-2028.

2.1.2.2 Kaupunginhallitus

TAULUKKO 2 KAUPUNGINHALLITUS 2025

Kaupunginhallitus 31.5.2025 saakka

Kaupunginhallitus Jasenet Henkil6koht. varajasen
Puheenjohtaja Rintamaki Esko (Kesk.) Makitalo Martti

1. varapuheenjohtaja Kalliomaa Turo (Kok.) Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja Levijoki Antti-Kalle (Kesk.) Rentola Pentti

Heikki Honko (PS)
Joensuu Pentti (Kok.)
Kanervikkoaho-Kataja Aino
(KD)

Kangastie Jukka
Méaenpaa Jari
Kanervikkoaho Maria

Kujala Kuisma (Kesk.) Eteldaho Liu
Matokangas Anne (PS) Kantokoski Pirjo
Ojala Aino-Maija (Kesk.) Méakel& Terho
Palmu Sari (Kesk.) Ahopelto Siiri

Kaupunginhallitus 1.6.2025 alkaen

Kaupunginhallitus Jasenet Henkil6koht. varajasen

Puheenjohtaja Rintamaki Esko (Kesk.) Peltokangas Lea

1. varapuheenjohtaja Kalliomaa Turo (Kok.) Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja Levijoki Antti-Kalle (Kesk.) Ahopelto Siiri
Ala-Mattinen Mika (Kesk.) Eteldaho Liu

Honko Heikki (PS)
Joensuu Pentti (Kok.)
Kamunen Leena (Kesk.)
Kanervikkoaho-Kataja Aino
(KD)

Ojala Aino-Maija (Kesk.)
Saukko Rebekka (Kesk.)

Perkkio Jarno
Neulaniemi Heli
Korkea-aho Matti
Matintupa Jukka Pekka
(SDP)

Hoykinpuro Tapio
Méakela Terho

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Vesa Koivu-
nen. Kaupunginhallitus kokoontui 15 kertaa ja kasitteli 221 asiaa.
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Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

31.5.2025 saakka 1.6.2025 alkaen

Suomen Keskusta rp. 5 jasenta 6 jasenta
Perussuomalaiset rp. 2 jasenta 1 jasenta
Kansallinen Kokoomus rp. 2 jasenta 2 jasenta
Suomen Kristillisdemokraatit rp. 1 jasen 1 jasen
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. 0 0
Vihred liitto rp. 0 0

10 jasenta 10 jasenta

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Osallistuminen Luoma-ahon kylatalon laajennushankkeeseen
Kunta- ja aluevaalit 2025 / Vaalilautakuntien ja vaalitoimikunnan aset-
taminen

Pentti Moision kulttuuriperinnerahaston avustukset vuonna 2025 ja
ohje avustuksen saajalle

Yleishallinnon avustukset vuodelle 2025

Villa Mustaniemen hinnaston paivitys

Asiakirjoista ja tiedon antamisesta perittavat maksut

Taidelahjoitus Nelimarkka-museolle

Alajarven Moksyn osayleiskaavan kaynnistaminen sekad rakennus-
kielto

Kraatterijarvi Geopark Alajarvi -opastehankkeen hallinnointi ja kunta-
rahoitus

Lukiokoulutuksen jarjestamisluvan muutoshakemus

Ostolaskudatan avaaminen

Energiaviisas Moksy -hankkeen haku- ja hallinnointipdatos
Yhteistoimintamenettelyn kaynnistaminen / Alajarven kaupungin ja
Vimpelin kunnan vélinen ostopalvelusopimus

Toimitilojen vuokraaminen Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueelle
1.1.2026 alkaen

Alajarven kaupungin lausunto koskien TT Botnia Oy:n tulevaa omis-
tusrakennetta

Alajarven kaupungin ja Alajarven puhelinosuuskunnan valinen maan-
vuokrasopimus

Suolasalmenharjun tuulivoimaosayleiskaavan melualueeseen liittyva
vastuusopimus

Alajarven kaupungin littyminen kannanottoon E12-tiesta pohjoismai-
sena huoltovarmuuskaytavana ja kannanottoon valtateiden 3, 18 ja
16 osalta.
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2.1.2.3 Henkilostojaosto

TAULUKKO 3 HENKILOSTOJAOSTO 2025

Henkildstdjaosto 31.5.2025 saakka

Henkilostbjaosto

Jasenet

Varajasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Rintamé&ki Esko
Vistbacka Raimo
Levijoki Antti-Kalle
Matokangas Anne
Palmu Sari

Kujala Kuisma

Joensuu Pentti

Eteldaho Liu

Kantokoski Pirjo
Kanervikkoaho-Kataja Aino

Henkilostojaosto 1.6.2025 alkaen

Henkilostbjaosto

Jasenet

Varajasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Rintamé&ki Esko
Vistbacka Raimo
Levijoki Antti-Kalle
Neulaniemi Heli
Ojala Aino-Maija

Peltokangas Lea
Kalliomaa Turo
Saukko Rebekka
Joensuu Pentti
Ala-Mattinen Mika

Henkilostojaoston esittelijana on toiminut henkilostopaallikkd Tanja Kataja-
maki. Henkilostojaosto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 49 asiaa.

2.1.2.4 Tarkastuslautakunta

TAULUKKO 4 TARKASTUSLAUTAKUNTA 2024

Tarkastuslautakunta 31.5.2025 saakka

Henkilostbjaosto Jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Pesu Keijo Koivulampi Hanna

Varapuheenjohtaja Koivukoski Jaana Pitkdkangas Pauli
Kuisti Jenni Korkea-aho Matti

Latvala Markus
Matintupa Jukka Pekka
Natynkin Anne
Ukonmaki Mervi

Siirila Pasi
Aninko-Rajala Ulla
Latvala Merja
Sivula John-Eerik

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen

Henkilostbjaosto

Jasenet

Varajasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Mariapori Timo
Méaenpaa Jari
Aninko-Rajala Ulla
Hamalainen Heli
Kolonen Eeva-Liisa
Natynki Anne
Siirild Pasi

Varila Jukka Pekka
Turja Virpi

Hakala Harri
Viitasaari Anni
Vihikangas Kati
Ahvenlampi Leo
Latvala Markus

Tarkastuslautakunnan esittelijana on toiminut hyvinvointisuunnittelija Janika
Makela. Tarkastuslautakunta kokoontui 8 kertaa ja k&sitteli 27 asiaa.
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2.1.2.5 Kaupungin organisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio 1.1.2023 alkaen

[ Kaupunginvaltuusto ]

(Keskuwaalilautakunm } ------------- et — { Tarkastuslautakunta ]
[ Kaupunginhallitus ] ~[ Henkilostdjaosto ]
-[ Toimikunnat ]
.- L4 a -
i‘ ' L L
Sivistys- S Tekninen Jarviseudun
Elinvoimalautakunta S
lautakunta lautakunta jatelautakunta

Vaikuttamistoimielimet

[ Nuorisovaltuusto ][ Vanhusneuvosto ][ Vammaisneuvosto ]

2.1.2.6 Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2025

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toi-
mielinten jasenet sek& kunkin toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhalti-
jat, joita ovat kaikki toimielinten esittelijat kukin esittelyynsa ja asianomaisen
toimielimen tehtaviin kuuluvien asioiden osalta.

Tilivelvolliset vastuuviranhaltijat

Toimiala Toimialajohtaja Vastuuviranhaltijat
Kaupunginhallituksen toimiala Kaupunginjohtaja
Hallinto- ja taloustoimiala Hallintop&allikkd
Talouspéaallikko Taloussuunnittelija
Henkilostopaallikkd
Maaseututoimiala Maaseututoimenjohtaja Maaseutuasiamiehet
Sivistystoimiala Sivistystoimenjohtaja Varhaiskasvatuspéaallikko

Perusopetuksen rehtori
Lukion rehtori
Kirjastotoimenjohtaja
Kansalaisopiston ja musiikkiopiston rehtori
Opettajat, jotka on nimetty hoitamaan
perusopetuksen rehtorin tehtavia
Elinvoimatoimiala Elinvoimajohtaja Museotoimenjohtaja
Teknisen toimen toimiala Tekninen johtaja Kaavoitus paallikko
Kuntatekniikan paallikkd
Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikkd
Rakennustarkastaja
Ymparistosuojelusihteeri
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2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiotalouden kehitys

Vuonna 2026 valtionhallinnon alijadgma kasvaa. Menopuolta paisuttavat eri-
tyisesti puolustushankinnat, ja samaan aikaan veronkevennykset hidastavat
verotulojen kasvua. Taloussuhdanne sailyy vaimeana. Valtion rahoitusase-
maan kohdistuu vastakkaisia vaikutuksia: sopeutustoimet parantavat tasa-
painoa, mutta suuret puolustusmenot ja veronalennukset heikentavat sita.

Valtion menoja lisdavat ennustejaksolla F-35-havittajien hankinta seka kas-
vavat menotarpeet ulkoiseen turvallisuuteen liittyen. Tdn& vuonna valtionhal-
linnon menoja kasvatti hyvinvointialueiden rahoituksen nopea kasvu seka
puolustushankinnat. Ennusteessa on huomioitu kevdan 2025 puolivaliriihen
paatos nostaa puolustusmenojen BKT-suhde noin 3 prosenttiin vuonna 2029
sekd muut puolivélirihessa tehdyt paatokset. Ennusteessa on mukana mygs
syksyn 2025 budjettiriihessa tehdyt tulojen ja menojen sopeutustoimet, jotka
kohdistuvat vuoteen 2026 ja erityisesti vuoteen 2027. Osa ilmoitetuista sdas-
totoimista lisataan ennusteeseen vasta niiden sisallon tarkennuttua. Lisaksi
hallituksen aiemmin paattamat sopeutustoimet hidastavat menojen kasvua
vuosina 2025-2027.

Valtion kulutusmenojen kasvu on hidasta 2025-2027. Sopeutustoimet hidas-
tavat toimintamenojen kasvua. Lisaksi TE-palveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyi valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa, mik& supistaa valtion kulutusme-
noja. Kulutusmenot kuitenkin kasvavat merkittavasti vuodesta 2028 eteen-
pain, silla osa puolustusvoimien méaararahojen kasvusta kohdistuu kulutuk-
seen.

Valtionhallinnon investointien maara kasvaa vuonna 2026 yli 50 prosenttia.
Kasvusta suurin osa johtuu puolustushankintojen kasvusta ja erityisesti F35-
hankkeen menokirjausten alkamisesta. Lisaksi ennustejakson loppupuolella
investointitasoa nostavat Puolustusvoimien Laivue 2020 -hankkeen alusten
valmistuminen. Valtion investointien ajoittumiseen sisaltyy epavarmuutta eri-
tyisesti puolustushankinnoissa.

Valtionhallinnon korkomenot ovat kasvaneet nopeasti seka korkotason nou-
sun ettd voimakkaan velkaantumisen seurauksena. Vuonna 2025 kansanta-
louden tilinpidon mukaiset korkomenot olivat arviolta 3,4 mrd. euroa. Vaikka
korkotaso on viime aikoina laskenut, korkomenojen kasvu jatkuu. Vuoteen
2030 mennessa korkomenojen ennustetaan nousevan 6,4 mrd. euroon.

Valtionhallinnon verotulot kasvavat vuonna 2025 vain 1,5 prosenttia edellis-
vuodesta. Verotulojen kasvu on ollut vaisua, kun otetaan huomioon tehdyt
veronkiristykset. Vuonna 2026 verokertyma kasvaa 2,6 prosenttia ja vuonna
2027 2,0 prosenttia. Vuosina 2026 ja 2027 verotulojen kasvua hidastaa ke-
vaalla 2025 paatetyt veronkevennykset. Verotulojen kasvu piristyy 2028 jal-
keen ldhes neljdan prosenttiin vuodessa, kun 2025-2027 verotulojen kasvu
on keskimaarin kaksi prosenttia.

Valittdmien verojen kertyma supistuu ensi vuonna vajaan prosentin. Ansiotu-
loverokertyma supistuu, mutta yhteiséverokertym& kasvaa. Vuonna 2026
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ansiotuloverokertymaa hidastaa veronalennukset. Yhteisdveron alennus
taas vaikuttaa erityisesti vuoden 2027 verokertymaan.

Tuotannon ja tuonnin verojen kasvu jaa vuonna 2025 kahteen prosenttiin.
Vuonna 2026 kasvu kiihtyy kuuteen prosenttiin. Tahan vaikuttaa Veikkaus
Oy:n yksinoikeustoimiluvan korvaukset, jotka luetaan verotuloiksi. Vuosina
2027-2030 kasvu on keskimaarin 2,5 prosenttia. Arvonlisdvero muodostaa
yli 70 prosenttia tuotannon ja tuonnin veroista. Arvonlisaveron kasvu on kes-
kimaarin nelja prosenttia vuodessa. Vuonna 2025 tulevat my6s voimaan hal-
litusohjelman mukaiset verokantojen muutokset. Muita tuotannon ja tuonnin
veroja ovat mm. energiaverot ja autovero, joiden kertymat pienentyvat en-
nustekauden kaikkina vuosina.

(L&hde: Taloudellinen katsaus Talvi 2025, Valtiovarainministerion julkaisu
2025/61)

TAULUKKO 5 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**VM:n ennuste 2025)

2024 2025**| 2026**  2027**
Tyottomyysaste, % 8,4 9,4 9,0 8,4
Ansiotasoindeksi, % 3,1 3,0 3,6 3,0
Kuluttajahintaindeksi, % 1,6 0,4 1,4 1,9
Euribor 3 kK, % 3,6 2,1 1,8 2,0
Veroaste, % BKT:sta 42,2 42,3 42,4 41,9

Talouden kehitys VM

Kuntatalousohjelma vuosille 2026—2029 on laadittu kevaan 2025 julkisen ta-
louden suunnitelman (JTS) valmistelun yhteydessa. Kuntatalousohjelma sy-
ventdd julkisen talouden suunnitelman kuntataloutta koskevaa arviointia.
Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talou-
teen kuvataan ohjelmassa uusimpien kaytdssa olevien tietojen ja arvioiden
pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu niilta osin kuin
toimenpiteistd on olemassa hallituksen péétokset, ja toimenpiteiden vaiku-
tukset kuntatalouteen ovat tiedossa.

Vuoden 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden nakymaét vahvistui-
vat syksyn kuntatalousohjelmassa arvioituun verrattuna, mutta kuntien talou-
dessa on edelleen tuntuva sopeuttamistarve. Yksittaisten kuntien talouden
tilanteet vaihtelevat voimakkaasti, ja kuntakentdssa on nahtavissa seka ta-
loudellista etta toiminnallista eriytymista. Suurissa ja kasvavissa kunnissa on
runsaasti investointitarpeita, kun taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikaluok-
kien kunnissa haasteena on sopeuttaa palveluverkkoa ja toimintaa vastaa-
maan vahenevaa palvelutarvetta.

Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa jarjestéaa lakisaateisia
palveluita. Ongelmat tydvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka
syntyvyyden pieneneminen edellyttavéat uusia palveluiden jarjestdmistapoja
niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin.
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Kunnat ovat tdman vuoden alusta alkaen vastanneet tydvoimapalveluista.
Tyollisyyskehityksella on nyky&dan entistd suurempi vaikutus kuntien talou-
teen, silla kuntien rahoitusvastuut tyollisyydenhoidosta ovat aiempaa laajem-
mat. Kuntatalous on aiempaa herkempi talouden suhdannevaihteluille.

Vuoden 2024 kuntatalouden tilanne heikkeni ennakoidusti johtuen erityisesti
sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistumisesta. Heikenty-
minen jai kuitenkin syksyn 2024 kuntatalousohjelmassa ennakoitua pienem-
maksi muun muassa toimintakulujen maltillisen kasvun vuoksi. My6s verotu-
lojen kehitys oli ennakoitua parempi.

Taloustilanne sailyi my6s kuntakohtaisesti tarkasteltuna kohtalaisen hyvana.
Vuosikatteet kuitenkin heikkenivat kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuosikate ja
tilikauden tulos olivat edellisvuosien tapaan vahvimmat suurissa, yli 100 000
asukkaan kunnissa. Negatiivisten vuosikatteiden kuntia oli vain 11, kun
vuonna 2023 niiden maaré oli 15. Arviointimenettelyyn paatyy mahdollisesti
1-4 uutta kuntaa vuoden 2024 tilinpaatosarvioiden mukaan.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen
kuntahallinnon rahoitusasema on l&helld tasapainoa tai hieman alijagamainen
vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdéd kuntatalouden tilanteen
kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman perusteella kuntahallin-
non rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,6 % vuodelle
2027.

Hallitusohjelmassa valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uu-
det tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtdvien laajennukset rahoitta-
malla ne taysim&araisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallitusohjelman
mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaiku-
tus kompensoidaan kunnille.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,3 mrd.
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvavat noin 1 prosentilla.
Vuonna 2026 verotulojen ennustetaan kasvavan 5,4 prosenttia. Kuntien ve-
rotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd-, kaivosmineraali- ja yhteisOverosta.
Kehyskauden lakimuutoksista aiheutuu vaikutuksia kuntien verotuloihin. Ve-
roperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompen-
soidaan nettomaaraisesti kunnille.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,8 mrd. euroa,
mik& on noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron
tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys, hallitusohjelmaan si-
saltyvat muutokset ja vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatokset.
Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,76 mrd. euroa vuonna 2026. Kiin-
teistdveron tuotto on noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2026, mik& on noin 25 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2025. Kunnille kohdistuvan kaivosmineraalive-
ron tuoton arvioidaan pysyvan noin 19 milj. eurossa ensi vuonna, mutta kas-
vavan noin 61 milj. euroon vuonna 2028 veronkorotusten myota.

Kuntatalouden tilannekuva kevaalla 2025
Kuntatalouden tilanne heikkeni selvasti vuonna 2024, vaikkakin heikentymi-

nen jai pienemmaksi kuin syksyn 2024 kuntatalousohjelmassa ennakoitiin.
Vuodet 2020-2023 ovat olleet kuntataloudessa poikkeuksellisia ja vahvoja,
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johtuen koronatuista, omaisuuden myynneista, sote-uudistuksesta ja siihen
littyvastad ns. verohannastd seka tyollisyyden kehityksesté johtuneesta hy-
vasta verotulokehityksesta. Yksinkertaistaen voidaan todeta, ettd vuonna
2024 tapahtui kdanne ns. uuteen normaaliin.

Vuoden 2024 kuntatalouden tilanne heikkeni ennakoidusti johtuen erityisesti
sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistumisesta, mik& nékyi
paaosin verotulojen ja osin valtionosuuksien vdhenemisend. Verotulojen va-
henemiseen vaikutti sote-uudistukseen liittyvan ns. veroh&nndn poistumi-
nen, ja valtionosuuksia vahensi sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentu-
minen. Verotulojen vAheneminen seka toimintakulujen kasvu jaivat ennakoi-
tua pienemmiksi, mik& edesauttoi taloustilanteen pysymisté kohtalaisen hy-
vana.

Toimintakulujen kasvu oli varsin maltillista eli vain 1,1 prosenttia, kun esimer-
kiksi syksyn 2024 kuntatalousohjelmassa ennakoitiin kasvuksi yli 2 prosent-
tia. Etenkin henkildstékulujen 1,3 prosentin kasvu jai pieneksi ottaen huomi-
oon, ettd kunta-alan ansiotasoindeksi kasvoi 3,4 prosenttia. Tama tarkoittaa,
ettd kunnat ovat onnistuneet sopeuttamaan toimintaansa heikentyneen tulo-
rahoituksen seurauksena. Henkilostokulujen maltilliseen kasvuun on osal-
taan vaikuttanut myoés tyénantajan sosiaaliturvamaksujen noin 6 prosentin
aleneminen.

Palvelujen ostot kasvoivat 2,9 prosenttia, mik& oli my6és ennakoitua vahai-
sempad. Toimintatuotot vahenivat hieman, joten lopputulemana toimintatuot-
tojen ja -kulujen erotus eli toimintakate heikkeni 1,7 prosenttia noin -14,5
mrd. euroon vuonna 2024.

Verotulot vahenivat 3,4 prosenttia eli lahes 0,5 mrd. euroa johtuen erityisesti
ns. veroh&nnén poistumisesta. Vaheneminen oli kuitenkin pienempaa kuin
syksylla 2024 ennakoitiin, mika johtui muun muassa kunnallisveron loppu-
vuoden jaksotusmuutoksesta. Verolajeista ainoastaan Kkiinteistéverotulot
kasvoivat, kasvun ollessa noin 145 milj. euroa. Valtionosuudet vahenivat 240
milj. eurolla noin 3,4 mrd. euroon. Valtionosuuksia véahennettiin noin 500 mil;.
eurolla sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkennuttua.

Kuntalain mukainen alijgdman kattamisvelvollisuuteen liittyva arviointimenet-
telykriteeri tayttyy Haapajarvella, Kemilla, Kyyjarvelld, Multialla ja Pertun-
maalla, joiden olisi tullut kattaa vuoden 2024 loppuun mennessa taseen ker-
tynyt alijadma vuodelta 2019. Haapajarvi ja Kyyjarvi ovat olleet aiemmin ar-
viointimenettelyssa, eika arviointimenettelya tultane kaynnistdamaan naissa
kunnissa. Pertunmaa liittyi vuoden 2025 alusta Mantyharjuun. Kemin kau-
punki on paattanyt joulukuussa 2024 energia- ja vesiyhtion osakkeiden
myynnistd, jonka toteutuessa kaupungin kertyneet alijgamat tulisivat kate-
tuksi. Edelld mainitusta paatoksesta on kuitenkin valitettu, mink& vuoksi
myynti ei ole toistaiseksi realisoitunut.

Kuntatalouden nostot ja keskeiset huomiot

Yksinkertaistaen voidaan todeta, ettéd kuntataloudessa eli kunnissa ja kun-
tayhtymissa siirryttiin vuonna 2024 uuteen normaaliin 2020-luvun alun poik-
keuksellisten vuosien jalkeen. Vuosina 2020-2023 kuntataloutta vahvistivat
kertaluonteisina tekijoind koronatuet, omaisuuden myynnit seké sote-uudis-
tukseen liittyva ns. verohanta.

Vuoden 2024 kuntatalouden tilanne heikkeni ennakoidusti erityisesti sote-
uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuttua, mikéa nakyi paaosin
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verotulojen ja osin valtionosuuksien vahenemisend. Heikentyminen jai kui-
tenkin syksyn 2024 Kuntatalousohjelmassa ennakoitua pienemmaksi muun
muassa toimintakulujen maltillisen kasvun vuoksi. My6s verotulojen kehitys
oli ennakoitua parempi.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin mil-
jardilla eurolla 3,5 mrd. euroon. Tilikauden tulos séilyi kuitenkin 0,65 mrd. eu-
ron heikkenemisesté huolimatta 1,1 mrd. euroa positiivisena. Tulosta vahvis-
tivat osaltaan eraiden suurten kaupunkien satunnaiset tuotot.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi 0,45 mrd. euroa
negatiiviseksi, mika heijastui lainakannan 0,73 mrd. euron kasvuun.

Taloustilanne séilyi my6s kuntakohtaisesti tarkasteltuna kohtalaisen hyvana.
Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vain 11, kun vuonna 2023 mé&éara oli 15.
Vuosikatteet kuitenkin heikkenivét kaikissa kuntakokoryhmissa. Arviointime-
nettely k&ynnistettaisiin vuoden 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan mahdolli-
sesti 1-4 kunnassa.

Kuntayhtymien merkitys kuntataloudessa vaheni edelleen: kuntayhtymien
maara on laskenut 80 kuntayhtym&éan (99 vuonna 2023 ja 126 vuonna 2022).
Kuntayhtymien talouden keskeiset tunnusluvut pysyivét edellisen vuoden ta-
solla, eikd arviointimenettelya ole tarpeen kaynnistdd yhdessakaan kuntayh-
tyméassa.

(Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026—2029, Valtiovarainministerion
julkaisu 2025/22)
Alajarven talouden kehitys

Vaestokehitys

Eteld-Pohjanmaan arvioitu vékiluku oli vuoden 2025 lopussa 189 455 henki-
|64 ja vAhennysta edellisvuoteen verrattuna oli 474 henkilba.

Merkittdvimmat muutokset maakunnan ja kuntien vaestokehitykseen vaikut-
tavat alueen muuttoliike ja véheneva syntyvyys.

Alajarven kaupungin véakiluku oli vuoden 2025 lopussa ennakkoarvion mu-
kaan 8 981 henked ja vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 97 hen-
kilod. Véakiluku 31.12.2025 on saatu ennakkotietona Etela-Pohjanmaan lii-
tolta.
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Tyollisyys

Talouden taantuma on todennakoisesti nakynyt edelleen erityisesti lomautet-
tujen lukumaarassa ja irtisanottujen maarissa. Alajarven kaupungin tydpaik-
karakenne on herkka kausivaihteluille. Viime vuoden tyollisyystilannetta hei-
kentavat mm. lomautukset. Ty6ttomyysaste oli 11,9 %, joka on 4,1 % korke-
ampi kuin vuonna 2024. Alajarvella on ollut vuonna 2024 tyottomia tyénha-
kijoita 285 henkilda, kun taas vuoden 2025 lopussa tyottomia tydnhakijoita
oli 429 henkilda. Lisaysta 144 henkilda.
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Etela-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa 8 481 ty6tonta tyonhakijaa. Kas-
vua edellisvuoden joulukuun loppuun on 821 tyotonta (10,7 %). Seutukun-
nista Etela-Pohjanmaalla nousua oli Jarviseudun (32 %), Suupohjan (13 %),
Seingjoen (9 %) ja Kuusiokuntien (5 %) alueilla.

Etela-Pohjamaalla lomautettujen lukumé&éara vuoden 2025 joulukuun lopussa
oli 1 108, jossa laskua viime vuoden vertailuajankohtaan oli 282 henkil6a
(-20,3 %). Pitkaaikaistyottomia oli kuukauden lopussa 2 448 henkil6a, mikéa
oli 610 henkilda (33,2 %) enemman kuin vuosi sitten.

Ty6ttémien tyonhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta oli 9,9 %,
joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttomien
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tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,0 %. Koko maassa ty6ttomien tyon-
hakijoiden osuus ty6voimasta oli 13,0 prosenttia.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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KEHA-keskus, Tydnvilitystilasto / KEHA-keskus, Tydnvilitystilasto

Tyottdmien tydnhakijoiden maaré nousi suurimmassa osassa Etela-Pohjan-
maan alueen kuntia. Laskua oli Teuvalla (-12 %), Karijoella (-6 %) ja Isos-
sakyrossa (-3 %). Tyottdmien tyonhakijoiden maaré nousi suhteellisesti eni-
ten vuoden takaisesta Isojoella (58 %), Alajarvella (51 %), Kauhajoella (21
%), Lappajarvella (19 %) ja Kuortaneella (18 %).

Maakunnan alhaisimmat ty6ttomien tyonhakijoiden osuudet olivat Evijar-
vella (6,3 %), Kuortaneella (6,8 %), limajoella (7,5 %), Isossakyrossa (7,7
%) ja Vimpelissa (8,3 %). Korkeimmat osuudet olivat Kauhajoella (13,2 %),
Alajarvella (11,9 %), Alavudella (11,6 %), Ahtarissa (11,1 %) ja Teuvalla
(10,8 %).

TAULUKKO 6 TYOVOIMAN MAARA JA TYOTTOMYYSASTE ETELA-POHIJANMAALLA
(TILANNE 31.12.)

Tydttédmiit tydnhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain

Muutos Tyottomista Muuto!
Joulu Marras Joutu Joulu 26025 Joutu Marras Joul: Joulu 2025
2025 2025 2024 Joulu 2024 202 202 2024 Joulu 2024
Tyottomat tydnhakijat *% % Avoimet tyopaikat *%
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Lahde: ELY-Keskus: Tyollisyyskatsaus Joulukuu 2025
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Elinkeinotoiminta

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toiminnan volyymi

Vuoden 2025 aikana yrityspalvelutoiminnassa aktiviteettien méara yhtion toi-
mialueella oli yhteensa 1 217 kappaletta. Alajarven yrityksiin kohdistui yh-
teensa 444 aktiviteettia. Merkittdva osa aktiviteeteista liittyi toimivien yritysten
kasvun tukemiseen.

Yritys- ja kehittamispalvelutoiminnan lilkkevaihto oli 658.085 euroa (vuonna
2024; 493.941 euroa) ja muun toiminnan tuotot yhteensa 353.560 euroa
(vuonna 2024; 282.944 euroa). Kokonaistuotoiksi muodostui nain yhteensa
1.011.645 euroa (vuonna 2024; 776.885 euroa). Kokonaistuotto oli talousar-
viota 64.411 euroa suurempi. Liikevaihdon suuruuteen vaikutti Kraatterijarvi
Geoparkin hallinnoinnin siirtyminen yhtion vastuulle (+126.000 euroa). Mui-
den tuottojen arvioitua suurempaan maaraan vaikutti poikkeuksellisen suuri
EY-rahoitteisten kehittdmishankkeiden volyymi. Tilikauden tulos on voitolli-
nen + 74.731 euroa (vuonna 2024; -10.470 euroa). Tarkemmat tiedot vuoden
2025 toiminnasta ovat luettavissa yhtion vuosikertomuksesta, joka |0ytyy
osoitteesta: https://www.jpyp.fi/jpyp/tietoa-yhtiosta/.

Yritysmaaran muutos

Yrityksia perustettiin vuonna 2025 Alajarvelle 39 kpl (vuonna 2024; 43), vas-
taavasti lopettaneita yrityksia oli 36 kpl (vuonna 2024; 34). Yritysten netto-
maara kasvoi kolmella (3) kappaleella (vuonna 2024; +9 kpl) (PRH:n tilasto).

Yrityksille mydnnetyt avustukset ja rahoitukset

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus mydnsi maaseuturahaston yritystukea Ala-
jrvelle yhteensa 75.845 euroa (vuonna 2024; 565.231 euroa). LEADER-
yritystukia mydnnettiin Alajarvelle 14.102 € (vuonna 2024; 74.694 euroa).

Business Finland mydnsi innovaatiotoiminnan rahoitusta Alajarvelle yh-
teensa 10.000 euroa (vuonna 2024; 28.838 euroa).

Erilaisia yritystukia myonnettiin Alajarvelle vuonna 2025 yhteensé 99.947 eu-
roa (vuonna 2024; 668.763 euroa). Luvuissa on mukana ainoastaan Alajar-
ven kotipaikaksi ilmoittaneiden yritysten tuet.

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Alajarven kaupunki on edelleen vuonna 2025 tuottanut palvelut maaseutu-
toimen osalta yhteistoiminta-alueena (Soinin ja Vimpelin kunnat). Lisaksi os-
topalveluna kaupunki on tarjonnut Vimpelin kunnalle sivistystoimen palve-
luita ja Lappajarven kunnalle varhaiskasvatuspalveluita sek& Soinin kunta
ostaa kaupungilta kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut. Vimpelin
kunta irtaantui sivistyspalveluiden ostopalvelusopimuksesta 31.12.2025.

Alajarven kaupunki perusti hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen hal-
linnointiin ja omistukseen Alajarven Hyvinvointikiinteistdt Oy:n. Yhti6 ei ole
aloittanut toimintaansa, koska valtuusto paatti 24.11.2025 § 104 markki-
naselvityksen perusteella, ettd Alajarven kaupunki ei yhti6itd omistamiaan
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sote- ja pelastuskiinteistdja kuntalain 127 §:n 1 momentin 1-kohdan poik-
keussdannodksen nojalla, koska vuokrauksella ei ole vaikutusta markkinaan.

Hallinto- ja taloustoimialan organisaatiomuutoksen viimeinen vaihe toteutet-
tiin valtuusto paatoksella 1.4.2025 alkaen. Uudessa organisaatiossa lakkau-
tettiin talousjohtajan virka ja tehtavat siirrettiin talouspaallikdlle. Taloussuun-
nittelijan virka on ollut avoinna 1.4.2024 alkaen. Taloussuunnittelijan tehtavéat
on jaettu talouspaéllikdlle ja taloussihteerille. Taloussuunnittelijan tehtavan-
kuvaan siirrettiin talouspaallikbn tehtavat.

Hallintosaantd6a muutettiin vuoden 2025 aikana 5 kertaa.

Kaupungilla on ollut tilivuoden aikana kéynnissa useita peruskorjaushank-
keita seka kiinteistbjen ettd liikkennevaylien osalta. Uusi eléinldékaritalo oli
viimeisin uudisrakennushanke, joka valmistui kesakuussa 2025.Tiloista on
solmittu Seindjoen kaupungin kanssa maaraaikainen 12-vuotinen vuokraso-
pimus, jonka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kaupungin verotulot vahenivat vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna
-230.303,64 euroa. Talousarviossa vuodelle 2025 oli arvioitu verotuloja
19.530.000 euroa. Verokertyma vuoden lopussa oli 19.367.320,74 euroa, jo-
ten vahennysta oli -162.679,26 euroa.

Kaupungin valtionosuudet kasvoivat vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna
725.845,15 euroa. Talousarviossa vuodelle 2025 oli arvioitu valtionosuuksia
14.142.016 euroa, mutta lopullinen valtionosuuspdatds tuotti 14.190.469,63
euroa, joten kasvua oli 48.453,63 euroa. Vuoden 2025 valtionosuuksissa oli
ensimmaisté kertaa mukana TE-uudistuksen vos-rahoitus.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatdésvuoden talousarvioon

Valtuustoon néhden sitovat eréat:

- kayttotalousosassa lautakunnan (02-taso) toiminnalliset tavoit-
teet, maararahat ja tuloarviot

- tuloslaskelmaosassa verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja
-menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

- investointiosassa hankkeiden ja hankeryhmien kustannusar-
viot, maéararahat ja tuloarviot (03-taso)

- rahoitusosassa antolainauksen muutokset, lainakannan muutok-
set ja oman pddoman muutokset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 19 talousarviomuutosta.
Maararahaesityksista 7 kohdentui kayttdtalouspuolelle, joiden euromaarai-
nen bruttovaikutus oli yhteensd 341.200 euroa. Investointiosaan lisattiin
maararahoja 717.950 euroa. Investointiosaan puolestaan hyvéaksyttiin
-5.284.950 euron lisam&ararahamuutokset. Suuri muutos johtuu siita, ettd
mm. Paavolan koulun rakentaminen, bioterminaalin ja kehitysvammayksikon
rakentaminen eivat kaynnistyneet suunnitelman mukaisesti, joten investoin-
tiosan maararahavaruksia korjattiin 5,2 milj. eurolla. Osa talousarvion poik-
keamista, jotka on todettu vasta vuoden lopussa, kasitellaan tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa omina pykalindan ennen varsinaista tilinpaatéksen ka-
sittelya.
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Kayttotalouden korotukset

Kayttotalouteen on myodnnetty teknisille palveluille lisam&ararahaa mm. ulko-
tekojaan kayttokustannuksiin 13.200 euroa ja vanhan elainlaakaritalon pur-
kukustannuksiin 45.000 euroa. Sivistyspalveluille on myonnetty lisimaarara-
haa kotihoidon kuntalisdan 100.000 euroa. Elinvoimapalveluille on myon-
netty koulun nuorisotython 33.000 euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuuteen
120.000 euroa. Liséksi jatelautakunnalle on myonnetty 30.000 euron lisa-
maararaha selvitykseen jatteenkuljetusjarjestelméan toimivuudesta.

Investointiosa

Investointiosan lisamaararahalisaykset koostuivat mm. seuraavista: varavoi-
makoneen hankinta (200.000 euroa), Alajarven Sote-keskuksen peruskor-
jaus (80.000 euroa), keittopata koulukeskukseen (30.000 euroa), biotermi-
naalin kuntaosuus (334.950 euroa), terveyskeskuksen paikoitusalueen ra-
kentaminen (90.000 euroa).

Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto on oikaissut marraskuussa 2025 rahoitusosaa pitkaai-
kaisten lainojen osalta -5,2 milj. euroa. Oikaisu johtui jo edell& mainitusta in-
vestointien toteutumattomuudesta. Muutoksien jalkeen pitkaaikaisen lainan
nostovaltuutus oli 4,4 milj. euroa, kun se alkuperaisessé talousarviossa oli
9,6 milj. euroa.

2.1.5 Kaupungin henkilosto

Henkildstdn maara

Alajarven kaupungin paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2025 lo-
pussa yhteensa 614 henkil6a, josta vakinaisten osuus on 406 henkil6d. Maa-
raaikaisia tyontekijoita oli 208 henkil6a (sivutoimisia 91 henkil6d). Vakinais-
ten osuus koko henkilostosta oli 66,12 %. Kunnissa keskiméarin vakinaisen
henkiloston osuus on 72 % (KT:n tilasto 2023).

Henkilostonmaara 31.12.2025
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Henkilostomaaraltddn suurin toimiala vuonna 2025 oli sivistystoimi, jossa
Alajarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta tydskenteli 47,72 %. Kai-
kista tyontekijoista sivistystoimessa tyoskenteli 77,85 %, teknisella toi-
mialalla 15,47 %, elinvoimatoimessa 3,58 %, hallinnon toimialalla 2,44 %
ja maaseututoimessa 0,65 %. Yleisimmat ammattinimikkeet olivat tuntiopet-
taja, koulunkdynninohjaaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Henkilostomaara toimialoittainvuosina
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Alajarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2025 olivat 20.733.497,99
euroa. Luvussa ei ole mukana luottamushenkildpalkkioita. Vastaava luku
edellisena vuonna oli 20.424.611,67 euroa. Palkkakustannukset kasvoivat
308.886,32 euroa eli 1,5 %, sairauspoissaolokustannukset laskivat 68.381
euroa eli 9,0 %.

Vuoden 2025 aikana henkilokunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoovapaata 5
tyopaivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 tydpéaivaa, josta 8 oli
palkatonta ja 2 palkallista. Alajarven kaupungin henkiléston osalta kustan-
nussaasto oli 86.113 euroa. (vuonna 2024: 75.327 euroa).

Yhteistyotoimikunnassa kasitelladn henkilostdd ja tyosuojelua koskevat
asiat, joita ovat esimerkiksi tydnantajan lakisdateiset suunnitelmat, ohjeet,
oppaat ja yhteistoimintamenettelyt. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tytnantajan kanssa osallis-
tua toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus vaikuttaa
omaa ty6téén ja tydyhteisddan koskevien paatdsten valmisteluun seké edis-
td& kunnan palveluiden tuloksellisuutta ja henkiléston tydelaméan laatua. Ka-
siteltavat asiat on lueteltu seuraavissa laeissa: laki tyénantajan ja henkilos-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)
sekd laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan ty6suojelutoiminnasta
(44/2006) ja tyoturvallisuuslaissa 738/2002. Tybehtosopimuksiin liittyvat
asiat neuvotellaan ammattijarjestdjen edustajien kanssa.

Alajarven kaupungin henkiloston tydterveyshuolto on jarjestetty TT Botnia
Oy:ssa, tyotapaturmavakuutus on LahiTapiola Oy:ssa ja elakevakuuttajana
toimii Keva.

Kaupungin henkilostdd koskevat tarkemmat tiedot ilmenevét vuoden 2025
henkildstoraportista.
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2.1.6 Ymparistoasiat

Ymparistdomenoihin sisallytetddn vain yksilditavissa olevat lisdkustannukset,
joilla pyritaan paéasiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventdmaan ymparisto-
vahinkoja. Ymparistomenoihin ei siséllytetd menoja, jotka vaikuttavat suotui-
sasti ymparistdon, mutta joilla pyritddn paaasiassa edistamaan muita tar-
peita kuten yrityksen kannattavuutta, tyoturvallisuutta ja -terveytta, yrityksen
tuotteiden turvallista kaytt6a tai tuotannon tehokkuutta.

Ymparistonsuojelun investointimenoiksi lasketaan menot, jotka syntyvat ym-
paristéhyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkaisemiseksi,
vahentamiseksi tai korjaamiseksi, tulevan ympéaristonsuojelun tason paran-
tamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edistamiseksi hankituista hy-
dykkeistd. Ymparistomenojen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja.
Niitd ovat esimerkiksi jatehuolto- ja jAtevesimaksut.

Alajarven kaupungin ymparistomenot 2025

TA Toteuma Tulot TA Toteuma Tulot
Ympdristétilinpaatos 2025 2025 2025 | 2024 2024 2024
Jatevesipuhdistamon saneeraus ja korjaus 200 000 187 646 270 000 243 464
Viemériverkoston saneeraus 55000 49742 55 000 31405
Viemdriverkoston rakentaminen 10000 11000 30 000 19308
Vesilaitoksen verkoston saneeraus ja rakentaminen 165 000 178 899 180 000 125728
Kéytostapoistettujen kaatopaikkojen tarkkailu 2877 1509 2832 4413
Kaupunki maksoi jatehuollosta 179 847 151 027
Tulot jatevedenpuhdistamon jatemaksuista 971 956 940 537

Tuulimyllyja 36 kpl valmiina 31.12.2025
Aurinkopaneeleita valmiina 0 kpl 31.12.2025

2.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti
tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ih-
misoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kir-
janpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Alajarven kaupungin sisaiset ohjeet mm. sivutoimiohjeet, matkustussaanto,
sisdisen valvonnan- ja riskienhallinnan ohje sek&a sidonnaisuusrekisteri ja
Kuntaliiton ohjeet (Korruptio ja eettisyydesta kunnassa) luovat pohjan kor-
ruption tunnistamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi. Kaupungin toiminnan ja
talouden valvontajarjestelmd muodostuu sisdisesta ja ulkoisesta valvon-
nasta ohjaten viranhaltijoiden, luottamushenkildiden ja kuntakonsernin roolia
korruption ja lahjonnan torjunnassa.

Kaupungin kotisivuilla julkaistaan julkiset toimielinten esityslistat, poytakirjat
ja viranhaltijapdatokset. Viranhaltijapaatokset ovat nahtavilla niiden nahta-
vill& oloajan eli oikaisuvaatimusajan. Toimielinten poytékirjat ovat nahtavilla
vuoden taaksepain.

Kaupungilla on kaytossdan Whistleblowing-ilmoituskanava. Sen kautta voit
tehda ilmoituksen mahdollisesta vaarinkayttsepailystd tai vaarinkaytok-
sesta. Linkki 16ytyy kaupungin kotisivuilta.
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Kaupungin ostolaskudata vuodelta 2024 julkaistiin 09/25 avoinda.fi-palve-
lussa. Ostolaskudata julkaistaan kaupunginhallituksen paatoksellda kerran
vuodessa, kun valtuusto on hyvaksynyt tilinpaatdksen edellisvuodelta.

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa hankintaohjetta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man.

2.1.8 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Alajarven kaupungin talous on tasapainossa ja kaupungin taseeseen on ker-
tynyt 16,3 milj. euroa ylijgdméaa.

Toimintakatteen kasvu aiheuttaa paineita verotulo- ja valtionosuuskertymalle
seka toimintatuottojen lisaykselle. Tulevaisuudessa on nahtavissa verotuk-
sen osalta kaupungin tulopohjan kaventumista, joka johtuu matalasta tulo-
kertymasta ja tydikdisen vaeston pienenemisesta.

Yleinen talouskehitys maailmalla ja Suomessa vaikuttaa tydpaikkakehityk-
seen ja tyollisyyteen. Positiivinen tydpaikkakehitys ei kuitenkaan mm. takaa
tyontekijoiden sijoittumista alueelle.

Myds valtionosuuksien kertymassa on ollut merkittavidkin vuosittaisia vaih-
teluita. Valtionosuusuudistus kaatui marraskuussa 2025, kun hallituspuolu-
eet eivat saavuttaneet sopua uudistuksen yksityiskohdista. Tarkoitus oli, ett&
uudistus olisi tullut voimaan 1.1.2027. Lasten maaran vaheneminen aiheut-
taa peruspalvelujen valtionosuuden vahentymista, josta on jo merkkeja tili-
tysméaarissa.

Alajarven kaupunki on viime vuosien tapaan pyrkinyt lisidma&éan paikkakun-
nan vetovoimaisuutta kehittdmalla palvelutuotannon edellytyksia seké toi-
mintatapojen uudelleenjarjestelyilld ettd infrastruktuurin parantamisella.

Lahivuosina kaupungilla on massiivinen investointiohjelma, joka tulee rasit-
tamaan kaupungin taloutta ja tulee vaatimaan uudelleenjarjestelyja kayttota-
louskustannusten tasapainottamisessa. Kaupunki tulee tarvitsemaan rahoi-
tusta selviytydkseen investointiohjelmasta.

2.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyo6paikkojen riskien arviointeja, tyopaikkaselvityksia, tyopaikkakaynteja ja
terveystarkastuksia tehddan suunnitelmallisesti. Tyon tekemisen tueksi on
laadittu ja kayttdon otettu tarvittavat ohjeet ja suunnitelmat. Toimenkuvia ja
tehtavia tarkastellaan jatkuvasti tyotehtavien edellyttamalle tasolle. Sijaisjar-
jestelyiden hoitaminen esim. akillisten sairaslomien vuoksi on ollut edelleen
haasteellista.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle jaa
107 henkildad. Lahivuosien haasteena on tyéntekijoiden rekrytoiminen
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etenkin sivistystoimen yksikdihin seka puhdistus- ja ravitsemispalveluihin.
Vuosittain tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa henkildstoraportti.

Tietohallinnon seka talous- ja henkildstdhallinnon tukipalvelut on ulkoistettu
Jarvinet Oy:lle. ICT-toimialan verkko-, ohjelmisto- ja asiakasturvallisuus vaati
yh& enemman huolenpitoa seké tekniikan ettd henkildstén toiminnan osalta.
Jarvinet Oy pystyy henkiléston osaamisen ja varahenkilojarjestelman avulla
varmistamaan keskeytyméttéman toiminnan. Toukokuussa 2018 voimaan
astuneisiin tietosuoja-asetuksen edellyttamiin toimenpiteisiin varauduttiin
kaupungin ja yhtion yhteisty6lla.

Hankintalain uudistusta on valmisteltu noin kahden vuoden ajan ja sen on
tarkoitus tulla voimaan vuonna 2026. Sen tarkoituksen on, etta hankinta-
laissa rajoitettaisiin kuntien mahdollisuutta ostaa palveluita osaomisteisilta in
house-yhti6ilta. Tama koskee kuntia, joiden omistusosuus on alle 10 pro-
senttia yhtiosta.

Rahoitusriskit, taloudelliset riskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja. Kau-
pungin lainakanta laski 2,8 milj. eurolla. Alajarven kaupungin lainasalkku
koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuksista seka pitkdaikaisista velkakirjalai-
noista, joita kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa 18,4 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko vuonna 2025 oli 0,91
%. Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli noin 27,19 % ja kiintedkor-
koisia noin 72,81 %.

Kaupungin korkokulut laskivat korkoprosentin ja lainakannan mukana
248.751,91 euroa vuoden 2024 tasosta.

Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen viitekorot ovat 6 kk ja 12 kk euri-
bor-sidonnaisia lainoja. Korkoriski realisoitui vuosien 2025 aikana positiivi-
sesti, kun euriborit tasaantuivat edellisvuosien muutosten jalkeen.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin n&kokulmasta vuosi 2025 oli ongelma-
ton, mutta heikompi kuin vuonna 2024. Kaupungin likviditeettid on hoidettu
siten, etté kassan riittdvyys on turvattu. Kaupunki on ottanut tarvittaessa kun-
tatodistusohjelman avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hin-
taan. Kaupunginhallitus on pé&attanyt lyhytaikaisen luoton enimmaisméaa-
rasta, joka on 10 milj. euroa. Vuoden 2025 lopussa kaupungilla oli lyhytai-
kaista luottoa 6 milj. euroa.

Alajarven kaupunginvaltuusto on myontanyt omavelkaisen takauksen KOY
Kitronpuiston asunto-osakkeiden hankintaa varten (438.000 euroa). Kolmion
pinta-ala on 71 m2 ja nelibn pinta-ala on 104,5 m2. Alustavat hinnat ndille
asunnoille ovat 179.000 euroa ja 259.000 euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Verkko-osuuskunta Kuuskaistan lainojen
uudelleen jarjestelyn. Saneerausohjelmaan on kirjattu velkojaryhman A vel-
kojille luottojen uudelleenjarjestelyd koskeva klausuuli, jonka mukaan velko-
jaryhmé A:n velat jarjestellaan erikseen maksuohjelman péaattyessa vuonna
2026. Osuuskunnan hallitus on paattanyt esittdd velkojaryhma A:lle, ettd uu-
delleenjarjestely toteutetaan siten, ettd saataviin liittyvat lyhennykset
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suoritetaan velkojille tasaerissé kerran vuodessa, vuoden viimeisena pai-
vana 31.12.2027 alkaen. Velalle maksetaan 1,6 % kiinteda korkoa laina-ajan
loppuun, alenevalle pddomalle 31.12.2046 saakka.

Luottoriskid arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myénnettyja
antolainoja 0,511 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuuluville yh-
teisdille 3,9 milj. euroa ja muille yhteisdille 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2025 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa muiden yhteis6jen maksu-
kyky olisi merkittavasti heikentynyt.

Vahinkoriskit

Alajarven kaupunki ostaa vakuutusmeklaripalvelut Séderberg & Partners
-ryhmittymaltd. Kaupungin vakuutukset on saanndllisesti kilpailutettu. Kau-
pungin henkildstd, omaisuus ja palvelutuotanto on vakuutettu siten, ettd
mahdollinen vahinkotilanne ei aiheuta merkittdvaa taloudellista menetysta.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtavien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt mer-
kittavia puutteita. Kaupungilla on vuoden 2025 osalta avoimena yksi asia ho-
vioikeudessa, Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen palkkaratkaisujen kasit-
telyt ovat kesken seka hallinto-oikeudessa avoimena yksi asia. Vireilla ole-
vien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat ole merkittavia ot-
taen huomioon kaupungin taloudellisen kantokyvyn ja niihin on varauduttu.

2.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin siséinen valvonta on vuoden 2025 aikana jarjestetty Siséisen val-
vonnan ohjeen linjausten seka Alajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti.

Sisainen valvonta on osa kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisjarjestel-
maa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Siséinen valvonta
k&sittdd (1) luottamushenkildille kuuluvan seurannan, (2) esimiesten suorit-
taman toiminnan tarkkailun seka (3) siséisen tarkastuksen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Alajar-
ven kaupungin ja kaupunkikonsernin

e toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatdsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittdvaa ja luotettavaa

e toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, saantéja, toimielin-
ten paatoksia ja johdon ohjeita

e QOmaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkdjen toi-
mintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernitasolla hal-
linnon ja talouden seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta jarjestimisestd. Tuotteiden vastuuviranhaltijat jarjestavat, hoitavat ja
valvovat johtamansa yksikon siséista tarkkailua, ja toimittavat tilinpaatoksen
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yhteydessé selonteot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja toteutumisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi

Alajarven kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arviointi pe-
rustuu vastuuviranhaltijoiden laatimiin selontekoihin. Kysely on toteutettu
tammikuussa 2026 Webropolilla. Vastuuviranhaltijoiden selonteot ovat yhte-
naisia ja niissa on arvioitu asteikolla 1-4 siséista toimintaymparistta ja toi-
mintarakenteita, tavoitteiden asettamista, riskien tunnistamista ja hallintaa,
valvontatoimenpiteita seka tiedonkulkua.

Sisainen toimintaympaéristo ja toimintarakenteet

Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4-asteikolla sisdinen toimintaympa-
risto ja toimintarakenteet sai keskiarvoksi 3,4. Osiossa arvioitiin toimintakult-
tuuria, organisaatiorakennetta ja resursseja. Vapaamuotoisessa palaut-
teessa todetaan mm., etté toimintaymparist6- ja rakenteet ovat paéasaantoi-
sesti hyvat, mutta toimitiloissa on osin puutteita useiden toimipisteiden
VUOKSI.

Tavoitteiden asettaminen

Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4-asteikolla tavoitteiden asettaminen
sai keskiarvoksi 3,2. Osiossa arvioitiin paamaaria ja tehtavia seka toiminnan
suunnittelua. Vapaamuotoisessa palautteessa todetaan, ettd lakisaateiset
tehtavat asettavat toiminnalle ja sen suunnittelulle selkeat ja hyvét tavoitteet.

Riskien tunnistaminen ja hallinta

Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4-asteikolla riskien tunnistaminen ja
hallinta sai keskiarvoksi 2,9. Osiossa arvioitiin riskienhallinnan menettelyita,
riskien tunnistamista, riskien arviointia ja riskeihin vastaamista. Vapaamuo-
toisen palautteen mukaan mm. tietoturvaan ja ohjelmistoihin liittyvat riskit
ovat hallinnassa. Osaan ulkoisia riskeja on vaikeampi varautua taysin ennak-
koon, mutta niiden hallintaan on menettelytavat.

Valvontatoimenpiteet

Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4-asteikolla valvontatoimenpiteet sai
keskiarvoksi 3,5. Osiossa arvioitiin ostolaskujen, myyntilaskujen, hankinto-
jen, sopimusvalvonnan ja kontrollin arviointia. Vapaamuotoisen palautteen
mukaan mm. hallintokunnassa toteutetaan s&énndllista toiminnan ja talou-
den seurantaa esihenkilotyona. Talousarvion toteumaa seurataan ja rapor-
toidaan saanndllisesti. Paatoksenteossa noudatetaan esittely- ja hyvaksy-
miskaytantdja seka tehtéavien eriyttdmistd. Hankinnoissa toimitaan kaupun-
gin ohjeiden ja delegointipaatdsten mukaisesti. Sopimusten ehtojen noudat-
tamista on seurattu sdénndllisesti osana toiminnan ja talouden seurantaa.
Tarkastelujaksolla ei ole havaittu merkittavia sopimusrikkomuksia. Mahdolli-
siin vahaisiin poikkeamiin on puututtu viipyméatta neuvottelemalla sopimus-
kumppanin kanssa, ja virheet on korjattu sopimusehtojen mukaisesti. Henki-
I6ston perehdytys, ohjeistukset seka yhteisty6 taloushallinnon kanssa tuke-
vat sisaista valvontaa.
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Tiedonkulku

Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4-asteikolla tiedonkulku ja informaa-
tion kaytettavyys sai keskiarvoksi 3,3. Osiossa arvioitiin sisdista tiedonkulkua
ja ulkoista tiedonkulkua. Vapaamuotoisessa palautteessa todetaan, etta mm.
hallintokuntien valista tiedottamista voidaan edelleen kehittdd, mutta paa-
saantdisesti tiedonkulku on paaosin sujuvaa ja oikea-aikaista. Kaytossa ole-
vat viestintd- ja raportointikédytannot ovat tukeneet toiminnan lapinakyvyytta
ja eri sidosryhmien tiedonsaantia. Mahdollisiin puutteisiin on reagoitu tarvit-
taessa.

Yhteenveto
Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin hallinto on toiminut toi-

mintaa velvoittavien lakien ja sdannésten mukaisesti. Yleisesti ottaen sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskel-
man tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palve-
lujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Ulkoiset toimintatuotot olivat vuoden 2025 tilinpaatoksessa 14,3 milj. euroa.
Talousarviossa oli varauduttu 13,4 milj. euroon. Ulkoiset toimintakulut olivat
vuoden 2025 tilinpaatoksessa 42,5 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa ol
varauduttu 42,8 milj. euroon.

Ulkoiset ja sisaiset toimintatuotot olivat vuoden 2025 tilinpaattksessa 25,2
milj. euroa. Talousarviossa oli varauduttu 24,7 milj. euroon. Tilivuoden 2025
ulkoiset ja sisdiset toimintakulut olivat 53,4 milj. euroa. Muutetussa talousar-
viossa oli varauduttu 54,1 milj. euroon.
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TAULUKKO 7 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET)

TULOSLASKELMA, 1000 €

Ulkoiset erat ja tunnusluvut

2025 2024 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 14 330 14 831 -501 -3,38
Valmistus omaan kayttéon 0 0 o” 0,00
Toimintakulut -42 543 -40 704 -1 839 4,52
Toimintakate -28213| -25873  -2340 9,04
Verotulot 19 367 19 598 -230 -1,18
Valtionosuudet 14 190 13 465 726 5,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 35 -9 -27,30
Muut rahoitustuotot 118 145 -26 -18,16
Korkokulut -258 -507 249 -49,06
Muut rahoituskulut -4 -3 -1 43,56
Vuosikate 5226 6859  -1633 -23,81
Poistot ja arvonalentumiset -4 235 -4 246 11 -0,25
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,00
Tilikauden tulos 991 2613 -1622 -62,08
Tilinp&é&tossiirrot 0 0 0 0,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) 991 2613 -1622 -62,08
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 33,68 36,44
Vuosikate / Poistot, % 123,40 161,55
Vuosikate, euroa/ asukas 582 755
Asukasmaara 31.12. 8981 9083

Toimintatuotot prosenttiatoimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Verotulot

Alajarven kaupungille kertyi verotuloja vuonna 2025 yhteensa 19,3 milj. eu-

roa.

Edelliseen tilinpdatbkseen verrattuna verotulot vahenivat kokonaisuudes-
saan 0,2 milj. euroa (1,2 %). Eri verokertymien osalta kunnallisveron koko-

naistuotto oli 13,6 milj. euroa.

Talousarvioon verrattuna kunnallisveron tuotto laski 0,1 milj. euroa ja yhtei-
soverossa 0,1 milj. euroa. Kokonaisuudessaan talousarviossa varauduttiin

19,5 milj. euron verotuloon.

TAULUKKO 8 VEROTULOJEN ERITTELY JA TULOVERON MAARAYTYMINEN

Verotulojen erittely TA2025 TAM2025 MTA2025  [Toteuma 2025 |Poikkeama

Kunnan tulovero 13767 000,00 0,00 13767000,00f 1360607955 -160920,45
Osuus yhteiséveron tuotosta 2279000,00 0,00 2279000,00] 2146684,77) -13231523
Kiinteistvero 3484 000,00 0,00 3484000,00f 361455642| 130556,42
Verotulot yhteensé 19 530 000,00 0,00 19530 000,00( 19 367 320,74| -162 679,26
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Tuloveron mééréytyminen 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero-% 21,75 21,75 911 9,10 91
Efektiivinen veroaste-% 13,76 13,64 6,23 6,36 6,66
Verotettava tulo milj. € 121005000 123770000 138921000 145014000 154714000
Muutos-% 2,1 2,3 12,2 4.4 6,7
Verotulotvuosina 2020-2025
35,00
30,00
25,00 /\
“ 20,00 \
g 15,00
10,00
5,00
080 2020 = 2021 2022 2023 = 2024 2025
e K unnallisvero, milj. € 2551 26,21 | 26,87 | 13,87 13,80 @ 13,60
e Kiinteistovero, milj. € 1,93 2,18 2,38 2,45 3,52 3,61
e hteisovero, milj. € 2,14 3,08 3,23 2,30 2,27 2,14
= Verotulot "ig.eensa‘ mili-| o9ss | 31,47 | 3248 1862 | 1959 @ 19,35
KUVA 4 VEROTULOT VUOSINA 2020-2025
TAULUKKO 9 KIINTEISTOVEROPROSENTIN KEHITYS
KIINTEISTOVERO-% 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,00 0,00
Maapohjan yleinen 0,00 0,00 0,00 0,00 1,30 1,30
Rakennusten yleinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,93 0,93
Vakituisen asunnon 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muun asuinrakennuksen 1,10 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yleishyodyllisen yhteison 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoman tontin 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitosrakennuksen 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Valtionosuudet

Kaupungin valtionosuudet toteutuivat suunnitellusti. Talousarviossa oli arvi-
oituna 14,1 milj. euroa. Valtionosuudet olivat 14,1 milj. euroa (+0,04 milj. eu-

roa).

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus maksetaan palvelun jarjestajalle/yl-
lapitajalle ja sita maksettiin edelliseen tilinpaatokseen verrattuna 0,185 mil;.
euroa enemman kokonaissumman ollessa 1,4 milj. euroa. Edella mainittujen
valtionosuuksien suuruuteen vaikuttaa merkittavasti lukion oppilaiden arvioi-
dun ja lopullisen toteutuneen maaran suhde, aamu- ja iltapaivatoiminta, vam-
maisopetus ja tilitysoikaisut. Valtionosuuden vastineeksi kayttotalouspuolella
kirjataan toimintayksikdille palvelusopimuskuntien valtionosuuksia n. 1,0 milj.

euroa.
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Valtionosuuksien erittely TA2025  TAM2025 MTA2025 |Toteuma 2025|Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 394 071,00 0,00 11394 071,00{ 11 395413,00 1342,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5 296 681,00 0,00 5296681,00[ 5282040,00 -14 641,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1369 837,00 0,00 1369837,00[ 1400560,03 30723,03
Veromenetysten kompensaatio 1378 108,00 0,00 1378108,00[ 1394 496,00 16 388,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 14 142 016,00 0,00 14 142 016,00{ 14 190 469,03 48 453,03

Valtionosuudetvuosina 2020 - 2025
Vattionosuudetyhteensa, mili. € |
Opetus- ja kultt. VOS l
Veromenetysten komp h.
Verotulojen tasaus L
Peruspatv.vos | —
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

| TP 2025
m TP 2024
| TP 2023
m TP 2022
m TP 2021
m TP 2020

Peruspalv. VOS

6,1

4,9

6,0
21,0
20,3
22,0

Verotulojen Veromenetysten @ Opetus- ja kultt.

tasaus komp VOS
5.3 1.4 1.4
5.3 2,0 1,2
5,5 2,0 1.4
10,2 6,5 1.4
10,1 5,8 1.3
9,7 5,7 1,2

KUVA 5 VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS

Rahoitustuotot ja -kulut

Valtionosuudet
yhteensa, milj. €

14,2
13,5
14,8
39,1
37,5
38,6

Vuonna 2025 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 25.285,96 euroa (TA25
22.500 euroa), naistd maksuliikennetilien korot olivat 5.211,18 euroa. Muita
rahoitustuottoja kaupungille kertyi noin 118.410,80 euroa (TA25 94.500 eu-

roa).

Korkokulut olivat noin 0,258 milj. euroa (TA25 0,410 milj. euroa) ja laskivat
248.751,91 euroa vuoden 2024 tasosta.

Tilikauden ylijaama oli 0,9 milj. euroa.

TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMAT VUOSINA

Tilikauden yli-/alijaama,

2020-2025

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

2020 2021 2022 2023

2,1 0,9 0,6 3,4

milj. €

Kertynyt yli-/alijaama,
milj. €

7.8 8,7 9.3 12,7

—— T ——

2024 2025

2,6 0,9

15,3 16,3

KUVA 6 TUNNUSLUVUN "TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA, M€” KEHITYS
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 5,2 milj. euroa ja se laski edelliseen vuoteen verrat-
tuna 1,6 milj. euroa.

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kaupungin tu-
lorahoituksen riittdvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 % olete-
taan kaupungin tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Alajarven vuosikate prosenttia poistoista oli 123,40 %, kun luku edellisena
vuonna oli 161,55 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
on ollut riittava investointeihin ndhden.

Vuosikate prosenttia poistoista
200 %

180 %

160 %

140 %

120 %

S 100 %
80 %

60 %

40 %

20%

0% 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

M Vuosikate % poistoista 159 % 122 % 116 % 183 % 162 % 162 % 123 %

KUVA 7 TUNNUSLUVUN " VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA” KEHITYS

Vuosikate euroa/asukas on tunnusluku, jota kaytetaan tulorahoituksen riit-
tavyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskim&arainen vuo-
tuinen investointitaso asukasmaaralla. Alajarvella vuonna 2025 vuosikate oli
asukasta kohti 582 euroa, kun se edellisvuonna oli 755 euroa.

Vuosikate €/asukas vuosina 2019-2025
900
800
700
600 582
500 503 480
400
300
200
100 132

o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosikate € / asukas 132 599 503 489 819 755 582

e | nvest. omahankintameno (6

v.ka.)/ as., € 551 607 654 638 560 475 440

KUVA 8 TUNNUSLUVUN " VUOSIKATE EUROA/ASUKAS” KEHITYS
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahankaytt6. Rahoitus-
laskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroi-
hin eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatké vai vahenivatké kaupungin ra-
havarat tilikauden aikana.

Tilinp&atoksessa 2025 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus oli 5,1
milj. euroa.

Investointien maaré vuonna 2025 oli 4,6 milj. euroa (muutettu talousarvio 5,8
milj. euroa). Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin 57.722 euroa ja kaytto-
omaisuuden myyntituloja kertyi 49.348,82 euroa.

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 37.886,83 euroa ja uusia antolai-
noja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 2,8 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa
ei otettu.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,6 milj. euroa ja rahoi-
tustoiminnan rahavirta oli 2,4 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat
noin 4,1 milj. euroa.
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TAULUKKO 10 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

2025 2024 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5226 6 859 -1633 -23,81
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserét -38 -5 -33 705,73
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 694 -3 826 -868 22,69
Rahoitusosuudet investointeihin 58 117 -59 117,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 49 5 45 945,03
Toiminnan ja investointien rahavirta 601 3150 2549 -80,92
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 38 7 31 449,43
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséays 0 0 0 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 817 -3215 398 -12,38
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0,00
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 -7 10 -148,89
Vaihto-omaisuuden muutokset 1 -8 9 -119,30
Saamisten muutos 104 153 -49 -31,98
Korottomien velkojen muutos 178 692 -513 -74,21
Rahoituksen rahavirta -2 492 -2 377 -114 4,80
Rahavarojen muutos -1 891 772 -2 663 -344,86
Rahavarat 31.12. 4144 6 035
Rahavarat 1.1. 6 035 5263
Rahavarojen muutos -1 891 772
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Investointien tulorahoitus, % 112,72 184,92
Padomamenojen tulorahoitus, % 70,48 99,16
Lainanhoitokate 1,78 1,98
Kassan riittavyys, pv 30,06 45,65
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. 10 298 968 10 019 643
Asukasmaara 31.12. 8981 9083

TUNNUSL UKUJEN LASKENTAKAAVAT
Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Padomam enojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettoliséys + lainanly hennykset)

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maks ut tilikaudella
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Investointientulorahoitus vuosina 2020-2025

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
M Vuosikate, milj. € 5,6 a,7 4.5 7.4 6,8 5,8
I .
nvestointien 53 41 3.8 2.7 3.7 4.6

omahankintameno, milj. €

KUVA 9 INVESTOINTIEN TULORAHOITUS VUOSINA 2020-2025
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennet-
tyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla. Tilinpaatoksessa investointien tulorahoitusprosentti
oli 112,72 %. Edellisvuoden tilinpd&ttksessa tulorahoitusprosentti oli 184,92
%.

Padomamenojen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon padomame-
noista (investointien omahankintamenot, antolainojen nettolisays, lainanly-
hennykset) on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin pddomamenoista ra-
hoitettiin 70,48 % vuosikatteella. Tunnusluku oli edellisvuonna 99,16 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paa-
oman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentaméaan rahavaroja. Alajarven kaupungin lainanhoito-
kate oli 1,78. Vuonna 2024 se oli 1,98.

Kassan riittavyys, pv-tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla. Kassan riittavyys kaupungilla oli
31.12.2024 yhteensa 30,06 paivaa. Kassan riittavyys oli edellisvuonna 45,65
paivaa.
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO 11 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ALAJARVEN KAUPUNKI
Tase ja tunnusluvut, 1000 €

VASTAAVAA 2025| 2024 VASTATTAVAA 2025| 2024
APYSYVAT VASTAAVAT 60 396 60 044 A OMA PAAOMA 41488| 40497
Aineettomat hyodykkeet 972 1181 Peruspaaoma 25094| 25094
1. Aineettomat oikeudet 0 0 Arvonkorotusrahasto 64 64
2. Tietokoneohjelmistot 0 0 Edell. tilikausien yli-/alijaama 15339| 12726
3. Muut pitkavaikuitteiset menot 972 1181 Tilikauden yli-/alijadma 991 2613
Aineelliset hyodykkeet " 53114 52502
1. Maa- ja vesialueet 6 155 5930 B TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 663 712
2. Rakennukset 34 569 35297 1. Valtion toimeksiannot 0 0
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 10433 9643 2. Lahjoitusrahastojen padomat 450 503
4. Koneet ja kalusto 1240 979 3. Muut toimeksiantojen padomat 213 210
5. Ennakkomaksut ja keskener. hanK 717 653 C VIERAS PAAOMA 25753| 28391
Sijoitukset " 6310] 6361 | Pitkaaikainen 10698 13285
1. Osakkeet ja osuudet 5798 5811 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 9815 12431
2. Muut lainasaamiset 512 550 2. Lainat julkisyhteisdilta 0 0
3. Muut velat 883 854
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 543 596
1. Valtion toimeksiannot 0 0 Il Lyhytaikainen 15055| 15106
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 450 503 1. Lyh.aik. joukkovelkakirjalainat 6000] 6000
3. Muut toimeksiantojen varat 93 94 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2617| 2817
3. Lainat julkisyhteisailta 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 964 8961 4. Saadut ennakot 1 0
Vaihto-omaisuus 23 24 5. Ostovelat 2068 1894
1. Valmiit tuotteet/tavarat 0 0 6. Muut velat 490 461
2. Muu vaihto-omaisuus 23 24 7. Siirtovelat 3880 3934
3. Ennakkomaksut 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA 67904 69 601
Saamiset 2797 2901
Pitkaaikaiset saamiset 847 945
1. Myyntisaamiset 40 140 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2025| 2024
2. Lainasaamiset 273 283 Omavaraisuusaste, % 61,10 58,19
3. Muut saamiset 533 523 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,78 59,28
Lyhytaikaiset saamiset " 1951 1956 Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 16330 15339
1. Myyntisaamiset 1056 1227 Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1818/ 1689
2. Lainasaamiset 120 65 Lainakanta 31.12., 1000 € 18431 21248
3. Muut saamiset 460 416 Lainakanta 31.12., €/asukas 2 052 2339
4, Siirtosaamiset 315 247 Lainasaamiset, 1000 € 512 550
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 19336 22136
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukag 2153 2 437
Rahat ja pankkisaamiset 4144 6 035 Asukasmaara 31.12. 8981 9083
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA 67 904 69 601 Omavaraisuus -%= 100 x (oma po + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko po — saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras padoma — saadut ennakot) / kayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 67,9 milj. euroa, kun se edellisvuonna ol
69,6 milj. euroa. Kertynytta yljaaméa taseessa on 16,3 miljoonaa euroa ja
asukasta kohden laskettuna ylijgdma oli 1.818,30 euroa/asukas.

Kaupungin lainakanta oli 18,4 milj. euroa ja lainakanta laski noin 2,8 mil].
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat 2.052,26
euroa/asukas (2.339,31 euroa/asukas vuonna 2024). Alla olevassa kaavi-
ossa koko maan ja Etela-Pohjanmaan vuoden 2025 lainakanta asukasta
kohden perustuu kuntien antamiin tilinpdatdsennusteisiin 01/2026.

Lainat €/asukas vuosina 2020-2025

6 000

5000 — m—

4 000
3000 -———-\
2000

1000

o

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Laina / asukas (Alajarvi) 2941 3156 2719 2684 2339 2052
Laina / asukas (Etela-
L 4 335 4562 4616 4933 5023 4980
Pohjanmaa)
— _aina / asukas (koko maa) 3458 3465 3371 3365 3490 3547

KUVA 10 LAINAT €/ASUKAS VUOSINA 2020-2025

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuutta, joka kertoo kaupungin alijaa-
man sietokyvysta ja kyvysta selviytya sitoumuksista pitkalla téahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskiméaa-
raistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaraisuusaste mer-
kitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Alajarven kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksessd omavaraisuusaste on
61,10 %, kun se vuoden 2024 lopussa oli 58,19 %.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sitéa, kuinka paljon
kaupungin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mit&
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kaupungilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2025 oli 53,78 % ja vuonna
2024 59,28 %.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoi-
tuslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtu-
mat.

TAULUKKO 12 KOKONAISTULOT — JA MENOT

Kokonaistulot ja-menot vuonna 2025

TULOT MENOT
Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %
Toimintatuotot 14 329 721,75| 29,79 Toimintakulut 42 542 795,74 84,6
Verotulot 19 367 320,74| 40,26 Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,0
Valtionosuudet 14 190 469,63| 29,50 Korkokulut 258 256,42 0,5
Korkotuotot 25 285,96 0,05 Muut rahoituskulut 4 427,43 0,0
Muut rahoitustuotot 118 410,80 0,25 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 Tulorahoituksen korj.erat -38 048,45 -0,1
Tulorahoituksen korj.erat Pakollisten varausten muutos 0,0
Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyo6dykkeiden luovutusvoitot -38 048,45| -0,08 hyodykkeiden luovutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuuden investoinnit 57 722,00 0,12 Kayttbomaisuus investoinnit 4 693 900,04 9,3
Pysyvien vastaavien
hyo6dykkeiden luovutustulot 11 300,37 0,02
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 37 886,83 0,08 Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0,00 0,00 Pitkaaikaisten lainojen vah. 2816 590,00 5,6
Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,00 0,00 Lyhytaikaisen lainojen vah. 0,00 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,00 0,00 Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 48 100 069,63| 100,0 Kokonaismenot yhteenséa 50277 921,18 100,0
Tasmaytys
-2 177 851,55 (Kokonaistulot-kokonais menot)
-2 177 851,55 (Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muutokset)

2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Kuntalakiin on otettu sdanndkset kuntakonsernista ja kunnallisista liikelaitok-
sista. Kuntalaki koskettaa konserniohjausta ja -valvontaa seka konsernitilin-
paatoksen laatimista kunnassa ja kuntayhtymdassa, hallintolain yhteisgjaa-
visaannoksen poikkeusta kuntalaissa, seka kunnallista liikelaitosta ja liikelai-
toskuntayhtymaa.

Kuntalain 14 §:4an on lisétty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehta-
vat. Valtuuston tulee paattda kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskei-
sista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asettajana on korostettu ja
samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hallituksen tyénjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosd&nnéssa maaratyt vi-
ranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konsernival-
vonnan jarjestamisesta.

» Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille.

» Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtidille.

» Konsernijohdon paatokset ohjaavat myds kunnan valitsemien edustajien
toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa.
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» Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtiiden toimie-

limia.

Alajarven kaupungin konsernirakenne

31.12.2025:

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot 50-100 %

Kuntayhtymét

ja kaupungin omistusosuudet

Osakkuusyhteisot 20—
50 %

Kiinteistd Oy Kitronpuisto
100 %

Alajarven LAmpo Oy
60 %

Luoma-ahon Yritystilat Oy
60 %

Alajarven Liikennekiin-
teistd Oy
55,00 %

Jarvi-Pohjanmaan Yritys-
palvelu
54,43 %

Kiinteistd Oy Rantatien
kartano
100 %

Alajarven Hyvinvointikiin-
teistot Oy
100 %

Seinjoen koulutuskunta-
yhtyma 0,89 %

Jarviseudun koulutuskun-
tayhtyma 33,16 %

Kuntayhtyméa Kymppi
13,80 %

Jarvikartano Oy
29,67 %

Millespakka Oy
37,32 %

JarviS-Energia Oy
33,33 %

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Alajarven Hyvinvointikiinteistot Oy on perustettu 22.10.2025, mutta yhtiolla ei
ole viela toimintaa.

Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallis-
tumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteisé on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpi-
tolaissa tarkoitettu maéaraysvalta.
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Konserniohjaus

Valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kau-
pungin uudistettu konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
26.8.2019. Hallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Konser-
nijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajachjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatosten
mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai por-
mestari ja muut hallintosd&nndssa maaratyt viranomaiset.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai ja-
senena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toi-
menpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhti6jarjestysmaarayk-
siin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisissd edustaville henkildille tai muuhun kunnan maéaraysvallan kayt-
t6on. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteiséjen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konsernioh-
jeessa maaritelladn menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

1. Miten konserniohjaus on jarjestetty

Alajarven kaupungin konserniohjeet on lahetetty kaupungin konserniin
kuuluville tytaryhtitille sek& osakkuusyhtitille. Konserniohjeet koskevat
kaupunkia ja sen tytaryhteisoja sekd naiden tytaryhteistja. Konsernioh-
jeissa ohjeistetaan kaupungin edustajia kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisdissd. Kaupunginhallituksen erikseen tekemalla paatok-
sella konserniohjeiden soveltamisala voidaan ulottaa koskemaan myos
muita Alajarven kaupungin maaraysvallassa olevia tai muutoin merkitta-
vid yhteisoja ja saatioita.

2. Mita tavoitteita on asetettu

Konserniohjaus ja valvonta on ohjeissa vastuutettu konsernijohdolle eli
kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

3. Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kaupungin toimielimille.

Valtuusto

* maarittelee kaupungin tavoitteet ja kaupungin omistajapolitiikan
linjaukset

e paattdd kuntakonserniin kuuluvien taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet

* hyvaksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus

e antaa valtuustolle puoli-/neljannesvuosittain raportin yhtididen ta-
voitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelyta-
pojen kannalta ja teettd& ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa seka
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» kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopdatokset valtuuston pu-
heenjohtajiston kanssa

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityk-
sid kaupunginhallitukselle

e antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa

* vastaa tytaryhteistjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

* nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin sek&

e nimeaa yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttdmat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtaja

» johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipolitiik-
kaa.

4. Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Strategisten tavoitteiden toteutuminen on selvitetty alla kaupungin yleisissa
konsernitavoitteissa ja yhtibkohtaisissa tavoitteissa. Paasaéntoisesti strate-
gisten pddmaarien ja toimenpiteiden voidaan katsoa toteutuneen talousar-
viovuoden ja valtuustokauden tavoitteiden osalta.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta ja yleiset konserni-
tavoitteet 2025

Yleiset konsernitavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari / Tavoitetaso
Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava|Omistajaohjauksen
kaupungin strategian toteutumista. kehittamista talouden ja

Toteutunut
Toteutunut.
Kehittamista on

toiminnan osalta
konserniyhtidissa jatketaan
tulevinakin wuosina.

jatkettu vuonna
2025 ja jatketaan
tulevina wosina.

Konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien on
toimittava taloudellisesti ja kannattavasti
sek& kehittaad toimintaansa vastaamaan
ajan haasteisiin.

Konsernitawoitteita kehitetaan
wuoden 2025 aikana niin, etta
konsernin toiminnallisille ja
taloudellisille tawoitteille
luodaan oma mittaristonsa
wiodelle 2026.

Totetutunut.
Vuoden 2025 aika
on laadittu
tarkemipi ohjeistus
wiodelle 2026
seurantaa varten.

Konsernin ja kaupunginhallituksen vélisen
omistajaohjauksen kehittaminen edelleen
entist& worovaikutteisempaan suuntaan.

Konsernineuvottelu 1 x
wiodessa

Toteutunut.
Neuwvottelu
jarjestetty 10/2025

Konserniyhtiot raportoivat taloudellisten ja
toiminnallisten tawoitteiden toteutumisesta
saanndllisesti annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Raportointi 3 x vuodessa

Toteutunut. Teidot
toimitettu khall
tiedotusasioihin.
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2.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernikohtaiset tavoitteet

Koy Kitronpuisto ja Rantatien kartano

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari / Tavoitetaso

Toteutunut

Vuokrataloyhtididen

on tasapainossa.

Tutkittava mahdollisuus lisata

laadukkaiden vuokrataloasuntojen maaraa

Alajanella.

toiminnan
tehostaminen niin, etta taloyhtion talous

Tilinkauden tulos
ylijaamainen.

Uusien asuntojan hankinta

Toteutunut,
kummakin
wuokrataloyhtion
osalta.

Kitronpuisto on
hankkinut kaksi
perhekoon asuntoa
uudisrakennuskohte

esta.
KOY Kitronpuisto
Taloudelliset tavoitteet
Tavoite Mittari / Tavoitetaso Toteutunut
Omavaraisuusaste % 50-69% (Hyva) 32,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40 % (Alle) 200,9
Lainan hoitokate Yli 1 0,91
KOY Rantatien kartano
Taloudelliset tavoitteet
Tavoite Mittari / Tavoitetaso Toteutunut
Omavaraisuusaste % 50-69% (Hyva) 14,61
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40 % (Alle) 162,6
Lainan hoitokate Yli 1 0,44
Jéarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Mittari / Tavoitetaso Toteutunut

Kaupungin  strategian mukaisten

Elinvoiman edistamisen ja

linjausten toteuttaminen ja seurantalkaupungin strategian
omalta osaltaan tiiviissa yhteistydssa|valmistelun tukeminen

kaupunginjohtajan  ja  Alajarven

Alajaeven kaupungn
strategian toteuttamiseen
ja elinkeino-ohjelman
valmisteluun ovat

elinvoimatoimialan seka osallistuneet JPYP:n
kaupunginhallituksen kanssa. toimihenkil6t.
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari / Tavoitetaso Toteutunut
Omavaraisuusaste % 50-69% (Hyva) 61,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40 % (Alle) 28,9
Lainan hoitokate Yii 1 -

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut Oy:lla ei ole pitkaaikaista lainaa.
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Alajarven Lampo6 Oy
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari / Tavoitetaso

Toteutunut

Kotimaisen lahipolttoaineen
hyddyntaminen lampodkeskuksessa

100 %

Alajanen Lampo Oy on onnistunut
sailyttamaan kaukolammon hinnan
kilpailukykyisen&a haastavasta
kustannusy mpéristosta huolimatta.
Maaliskuussa 2025 kaukolammoén
hintaa tarkistettiin 4,5 %, mika oli
valttamaton toimenpide polttoaine- ja
yleiskustannusten nousun woksi.
Hintatarkistuksesta huolimatta
kaukolampo on edelleen
kokonaisedullinen vaihtoehto. Olemme
tehneet vertailun muihin
lammitysmuotoihin huomioiden seka
energiakustannukset etta
investointikustannukset 20 vuoden
tarkastelujaksolla. Taman
kokonaiskustannuslaskelman
perusteella kaukolamp6 on edullisin
ratkaisu. Kilpailukyky nakyy myos
kaytannosséa: uusia asiakkaita on
liittynyt verkkoon omakaotitalo-, rivitalo-
ja teollisuuspuolelta. Asiakasmaaran
kaswu on selkea osoitus siita, etta
kaukolampo koetaan vakaaksi,
huolettomaksi ja
kustannustehokkaaksi
lammitysmuodoksi. Tehokas
tuotannon suunnittelu,
polttoainehankintojen optimointi ja
kustannustietoisuus mahdollistavat
kannattavan toiminnan myo6s
tulevaisuudessa. Strategiset
toimenpiteemme tukevat
kilpailukykyista hinnoittelua ja
vahvistavat yhtion taloudellista
asemaa pitkalla aikavalilla.

Kaukolammon tarjoaminen asiakkaille
kilpailukykyiseen hintaan.

Yhtion tulee olla Suomen
kahdenkymmen halvimman
kaukolammon tuottajan
joukossa.

Vuonna 2025 KPA-laitoksissamme
kaytettévista polttoaineista noin 30 %
on tunetta ja noin 70 % haketta seka
teollisuuden puutahteitéa. Kaikki
polttoaineet hankitaan kotimaasta ja
paaosin lahialueelta, mika tukee
paikallista taloutta, vahvistaa
huoltovarmuutta ja vahentaa
kuljetuskustannuksia. Turpeen osuus
on noin 30 %, ja uutena polttoaineena
on otettu kayttéodn jyrsinturve.
Aiemmin kaytdssa oli ainoastaan
palatune. Jyrsinturve on
kustannustehokkaampi vaihtoehto,
mikéa parantaa polttoainetaloutta ja
tukee kaukolammoén hinnan
kilpailukykyé&. Polttoainehankintamme
perustuu kotimaisiin ja paaosin
lahialueelta saataviin raaka-aineisiin.
Teollisuuden puutéhteiden — kuten
kuoren, purun ja hakkeen —
hyédyntaminen parantaa
resurssitehokkuutta, tukee
kiertotaloutta ja vahvistaa
toimitusvarmuutta. Polttoaineportfolion
hallittu kehittaminen,
kustannustehokas tuotanto ja
toimitusvarmuus muodostavat
perustan kestawlle ja
kilpailukykyiselle kaukolammaolle
myos tulevina wosina.

Alajarven Lampo Oy

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari / Tavoitetaso Toteutunut
Omavaraisuusaste % 50-69% (Hyva) 23,43
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40 % (Alle) 181,17 (netto 94,18)
Lainan hoitokate Yli 1 1,31

Suhteellinen velkaantuneisuuden aste on korkea littymismaksuista johtuen.
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2.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistoyhtiot Kitronpuisto ja Rantatien Kartano

Kaupungin asuntovuokraustoimintaa palvelevien kiinteistdosakeyhtitiden
riskind on markkina-aseman sdilyttdminen asuntovuokrausmarkkinoilla ja
vuokrausasteen saavuttaminen vahintaan taloudellisen kannattavuuden ta-
solle. Lisaksi vuokrasaatavat aiheuttavat kohtuullisen rasitteen yhtion talou-
delle. Yhtidille mydnnetyt antolainat ja takaukset saattavat taloudellisen tilan-
teen heikennyttyd edellyttdéd omistajan toimia. Kiinteistdjen kayttdasteet vai-
kuttavat tulovirtoihin ja se haastaa yhtididen pitkaaikaiset investoinnit. Alajar-
ven Liikennekiinteistd Oy vuokraa liiketiloja. Yhtion riskit ovat vastaavanlaiset
vuokrataloyhtion riskien kanssa.

Alajarven Lampo Oy

Lampoyhtion taloudellinen tilanne on kohtuullinen ja yhtién taloudellisessa ja
toiminnallisessa tulevaisuudessa ei ole néhtéavissa olennaisia riskitekijoita lu-
kuun ottamatta paastttavoitteiden ohjaamaa energiaraaka-aineen hintakehi-
tysta. Lahivuosina Lampd Oy:ssa joudutaan miettim&&n uuden lampdokattilan
investointia.

Jarvi-Pohjanmaa Yrityspalvelu Oy

Saatavilla olevat hankemaararahat ovat pienentyneet ja se vaikuttaa sita
kautta kehittamishankkeisiin. Hankintalain uudistus asettaa omistusosuuksia
tarkastelun alle.

2.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikate 2025 on 6,6 milj. euroa (736 euroa/asukas), kun se
vuonna 2024 oli 8,3 milj. euroa (923 euroa/asukas).

Tilikauden tulos oli 1,3 milj. euroa ylijddmainen, kun vuonna 2024 ylijaama
oli 3,2 milj. euroa.

Taseen loppusumma 2025 oli 78,6 milj. euroa, kun loppusumma 2024 oli
80,6 milj. euroa. Taseessa on ylijaagmaa vuoden 2025 jalkeen 18,3 milj. euroa
(2.043 euroa/asukas).

Konsernin lainakanta vuonna 2025 oli 22,7 milj. euroa (2.528 euroa/asukas)
ja vuonna 2024 oli 26,1 milj. euroa (2.879 euroa/asukas).
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Konsernitilinpaatoksentunnuslukuja €/asukas
6000
5000
4000
3000

1000 e

2020 2021 2022 2023 2024 2025
e\/uosikate €/asukas 996 924 769 952 923 736

e==Tilikauden yli-/alijaama
€/asukas

e |_aina €/asukas 5434 5403 4924 3325 2879 2528

829 1080 1033 1461 1867 2043

KUVA 11 KONSERNITILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJA €/ASUKAS

Konsernitilinpaatds laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty kohdassa
4.2.

2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta (KuntaL 115.3 8). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kun-
nan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2025 tilinpaatoksessa tilikauden yli-
jaama 990.941,34 euroa kirjataan yli-/alijgamatilille.

2.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kun-
nassa ja kuntakonsernissa.

Lisaksi kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja
sellaisista kaupungin ja kaupunkikonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kaupungin tai kaupunkikonsernin taseesta, tu-
loslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Alajarven kaupungin taseessa on vuoden
2025 tilinpaatoksen jalkeen ylijgamaa 16.330.139,19 euroa, joten kaupun-
gilla ei ole selontekovelvoitetta.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ot-
tamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, toi-
mielinten toimialajohtajat ja vastuuviranhaltijat.

3.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2025 toimitettiin kunta- ja aluevaalit. Keskusvaalilautakunta kokoon-
tui viime vuonna 8 kertaa ja se kasitteli 19 pykalad. Kuntavaalien aanestys-
aktiivisuus oli 60,3 % ja aluevaalien aanestysaktiivisuus 56,9 %.

TAULUKKO 13 KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) | TA 2025 (€) | TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 50213 10 000 10 000 9975 25 99.8 %
Toimintakulut -68 798 -51 917 -51 917 -37 913 -14 004 73,0 %
Toimintakate -18 585 -41 917 0 -41 917 -27 938 -13 979 66,6 %
Poistot ja arvonalent. 0 0
Yli-/alijaama -18 585 -41 917 0 -41 917 -27 938 -13 979 66,6 %

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarvio kasittdd luottamushenkildpohjaisen tar-
kastuslautakunnan toiminnan sekd ammattitilintarkastuksen. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on kuntalain (410/2015) mukaan mm. valmistella hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi ja arvi-
oida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista kunnassa ja kuntakonsernissa, seké arvioida toiminnan jarjestamista
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tilintarkastajan tarkastuspaivia on arviolta yhteensa 17 kpl/vuosi. Tilintarkas-
tusyhteisona on toiminut BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana

toimi JHT, HT Nina Nieminen.

TAULUKKO 14 TARKASTUSLAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ulkoinen ja Sisdainen | TP 2024 (€) | TA 2025 (€) | TAM 2025 (€) [ MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 169 0 0
Toimintakulut -22 421 -30 863 -30 863 -19 712 -11 151 63,9 %
Toimintakate -22 252 -30 863 0 -30 863 -19 712 -11 151 63,9 %
Poistot ja arvonalent. 0 0
Yli-/alijaama -22 252 -30 863 0 -30 863 -19712 -11 151 63,9 %
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3.1.3 Kaupunginhallitus

TAULUKKO 15 KAUPUNGINHALLITUS, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ulkoinen ja Sisiinen | TP 2024 (€) | TA 2025 (€) | TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 6218826 5999 103 5999 103| 6176 460 177 357 103,0 %
Toimintakulut 3874 549] -4047 424 30000 -4077 424 -4 010 151 67 273 98.4 %
Toimintakate 2344277] 1951679 300000 1921679 2166309 -244 630 12,7 %
Poistot ja arvonalent. 2431674] -2263 266 2263266 -2352150 88 884 103,9 %
Yli-/alijaama 87397  -311587 -30 000 -341587| 185842 -155 745 54,4 %

Kaupunginhallituksen toimiala siséltéa hallinto-, henkildsto- ja talouspalvelut
seka mm. kiinteistdjen vuokrauspalvelun, yhteistoiminnan oikeuspalveluvi-
raston kanssa ja yhteistoimintana jarjestettavan jatelautakunnan palvelut
seka maaseutupalvelut.

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen,
paatdsasioiden valmistelu-, sihteeri- ja toimeenpanotehtavista, seké asiakir-
jahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimen tehtévista seka tietosuojasta. Asiak-
kaille tarjotaan asiointipalveluja kaupungintalon neuvonnassa ja verkkosi-
vuilla. Hallintopalvelut vastaavat my0s muista yhteistoimintaosuuksista ja
avustuksista seka projektien kuntaosuuksista.

Talouspalvelut vastaavat kaupungin tulosraporttien, talousarvion ja tilinp&aé-
toksen laadinnasta sek& vakuuttamisesta, rahoituksesta ja varanhoidosta
seka tuottaa kaupungin johdolle ja luottamushenkiltille ajantasaista tietoa
paatoksenteon tueksi. Ostoreskontra- ja kirjanpitopalvelut ostetaan ostopal-
velusopimuksen mukaisesti Jarvinet Oy:lta. Talouspalvelut linjaa ja ohjeistaa
taloushallintoon ja laskutukseen liittyvia prosesseja. Maksumuistutus- ja pe-
rintépalvelut hoitaa Ropo Oy.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2022—2025

Yritystoiminnan, tyollisyyden ja tyovoiman saatavuuden edistaminen

Tavoite npiteet ja sen kuvaus Mittarit Aika Vi Toteuma
Yrittaja- 1. Yhtenainen ja toimiva palvelupolku Asioiden Valtuusto- JPYP 1. Alkavien yritysten palvelupolku
myonteisyys 2. Viestinta yritystarinoiden avulla kasittelyaika kausi Khall 2. JPYP:n uutiskirje 4kpUv.

3. Hankintavuoropuhelut, Pk-yritysbaro- Elinvoima | 3. Hankintavuoropuhelut kaupungin ja
elinkeinoneuvottelukunta, metri (AJJPYP) (-23 yrittdjien kanssa vuosittain.
kaupungin markkinointityéryhma, Yritystarinat alkaen) Elinkeinoneuvottelukunta ja
tapaamiset valtuuston kanssa eri (JPYP) elinkeinonyrkki JPYP:n ja Alajarven
yhteyksissa Foorumista kaupungin kesken 4-5 kertaa

4. Yritysverkostojen aktivointi riippuen 1-4 vuodessa.

5. Tuotannon jalostusasteen nosto kertaa 4. Kehittdmishankkeiden avulla. Mm.

vuodessa alumiiniverkoston koordinointi JPYP:n
(JPYP+AJ) vastuulla. Kraatterijarven Geopark-
Pidetyt verkosto.
tilaisuudet 5. Yritysten kehittdmishankkeiden ja
Pidetyt teknologiainvestointien
tilaisuudet vauhdittaminen seka apu rahoituksen
ja yritystukien haussa
Yritysten 1. Tuotantoedellytysten yllapito Yrityskysely Vuosittain/ | JPYP 1. JPYP:nyrityskysely 2024. JPYP:n
sailyminen ja 2. Viestintd muualla toimiville joka toinen Valtuusto- Khall asiakastyytyvaisyys kysely vuosittain.
sijoittuminen yrityksille alueen mahdollisuuksista | vuosi kausi Yrityskaynnit jatkuvana
alueelle 3. Toimitilarekisterin aktiivinen toimintamallina. Toimitilakysely
yllapitaminen Perustettujen alueen yrityksille 05-06/2025.

4. Yritystilojen saatavuuden yritysten 2. Kaupungin kysely 2023 alueen
turvaaminen yhdessa eri toimijoiden | maara, ulkopuolisille yrityksille. Ulkopuolinen
kanssa sijoittuneiden konsultointiyritys on ollut mukana

5. Seutukunnallisen vastuuaseman yritysten maara uusien yritysten hankinnassa vuonna -
sailyttdminen 25

Toimitilarekiste 3. /4. Toimitilarekisterin yllapito ja
n (vapa§ na tukipalvelut yrityksille
olevattilat) 5. Edunvalvontatyd ELY-keskus, E-P:n
liitto, rahoittajat, yrittajdjarjestot ym.
Tyovoiman 1. Tyo-jaopiskeluperdisen KV- Valtuusto- Khall 1. JAMI on edelleen ottanut
saatavuus maahanmuuton liséaminen tyontekijoiden kausi Sivitk ulkomaalaisia opiskelijoita.
paranee 2. TE-palveluiden siirto kunnille 2024 osuus JAMI 2. Siirtynyt vuoteen 2025. Paaosin

3. Koulutuksen ja kouluttautumisen Lasten Elinvoima elinvoimalla. TE-Kympin kuntayhtyma
mahdollistaminen valmentava (-23 aloittanut toimintansa -25.

4. Paluumuuttajiin kohdistuva opetus alkaen) 3. Nuorten tydpaja on tukenut
kampanja Ystavdperhetoi opiskelijoita, jotka ovat vaarassa

minta lopettaa koulunkaynnin
(integroiminen 4. Monikielisen yhteiskuntaorientaation
yhteiskuntaan) pilotoinnin kaynnistdminen 03/2026.
Kansalaisopiston
maahanmuuttajataustaisille suunnattua
koulutustarjontaa on kehitetty.
Paluumuuttajakampanja toteutettu
kevdisin.
Monipaikkai- 1. Digipalveluiden liséaminen Kaupungin Valtuustok Khall 1. Toimitilaportaali yrityksille ja
suus lisdantyy | 2. Etatydmahdollisuuksien lisadminen | palvelut ausi JAMI + yksityisille (ml. asunnot)
(tiedonsiirto, lupamenettely, sahkoisind JPYP maksuttomassa digitaalisessa
tyopisteet, yhteisollinen tyGtila, infra | vuonna 2024 palvelussa otettu kdyttoon (JPYP).
ym.) Etatyopisteide 2. HUBI25-yhteisollinen etatyétila
nmaara, kaytossa JAMIn, JPYP:n, Aisaparin ja
etatyota SeAMK:n toimesta.
tekevien maara
2. Asteen ja 1. Yhteistyon tiivistdminen alueen 2. Koulutuspaikko Sivitk 1. Urheilulinjan perustaminen 2.asteen
korkeakoulu- asteen toimijoiden kesken jenmaara ja JAMI (JAMI, lukiot) ja urheiluseurojen
tuksen 2. Toimiva koulutusyhteistyo (esim. tayttoaste EPMKK yhteistyona.
sailyttdminen tasma- ja muuntokoulutukset, 2. Alajarven lukiolle oman rehtorin viran
alueella yrityskoulutus, TE-palvelun perustaminen ja tdyttaminen.
oppisopimuskoulutus) omat mittarit 3. Nuorten tyépaja on tukenut

opiskelijoita, jotka ovat vaarassa
lopettaa koulunkaynnin.

TUVA-linjan kehittaminen yhteistyossa
Jamin ja Sedun kanssa.
Hybriditoteutus aloitti 01/2026.
Alajarven kaupunki on myontanyt
lisamaararahan SeAMK:n
aloituspaikkojen lisdamiseen yhdessa
muiden E-P:n kuntien kanssa.
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Yritystenvienti | 1. Vienninedistamismatkat yritysten ja | Vienninmaara | Vuositaso/ | JPYP 1. Vuosittaiset vienninedistamismatkat,
lisadntyy JPYP:n ja kaupungin edustajan kohdeyrityksiss | valtuustoka viimeisimpina Ruotsin Smaland ja
kanssa a usi Tarto. Syyskuussa 2026 matka Ruotsin
2. Ystavyyskaupunkitoiminnan 1-3 aktiivista Badeniin (datakeskus benchmark-
aktivointi kontaktointia kaus)
2. Ystavyyskaupunkitoimintaa eiole
aktivoitu.
Kv-tyévoiman 1. Kv-opiskelijoiden/yritysten aktivointi | Kv-opiskeli- Valtuusto- JAMI 1. JPYP tekee yhteistyota SeAMK:n JAMIn
maaran 2. Muuttajapaketti joiden maara kausi Khall ja E-P:n WIISE ry:n kanssa kv-
lisadntyminen 3. Alueelle muuttaneiden alueen Vuosittain/ | Elinvoima opiskelijoiden rekrytointiin yrityksiin
kotouttaminen ja sitouttaminen yrityksissa valtuusto- (-23 mLl. harjoittelujaksot yrityksissa.
4. Kotouttamissuunnitelman (opinndyte- kausi alkaen) 1.5.2025 kaynnistyy teollisuuden
paivittaminen tyot ym.) 672022 tyontekijoiden sitouttamiseen ja
Kyselyt 1-2/ lupakaytantoihin keskittyva Interreg
vuosi Europe rahoitteinen hanke
yhteistyossa Alajarven kaupungin
kanssa
2. Toteutunut
3. Maahanmuuttokoordinaattori 60 %
4. kotouttamissuunnitelma pdivitetty
kahdesti Jarviseudun kuntien kanssa
yhteisesti, uusi paivitys kdynnissa
JPYPin hankkeessa.
Verkostoitu- 1. Alueen kansainvilisten Tapaamiset 1- | Vuosittain Khall 1. Tyo0 edelleen vaiheessa. JPYP mukana
minen kontaktiverkkojen kokoaminen 3 /vuosi JPYP kahdessa Interreg-rahoitteisessa
yhteen JAMI hankkeessa (yht. 14 maata)

Kumppanuus ja osallistaminen

Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittarit Aika Vastuu Toteuma
Kumppanuus- 1. Seuraparlamentti 1/vuosi Valtuusto- Sivitk 1. Seuraparlamentti on
poydat 2. Yrittajien, yhteisojen ja kausi JPYP kokoontunut 1/vuosi
kuntalaisten tulevaisuustyopajat Elinvoima | 2. Elinkeinoneuvottelukunta kaupungin,
(foorumit) Yhdistystoiminnan ja 3. (-23 JPYP:n ja yrittdjien yhteistoimintana.
sektorin toiminnan alkaen) Jarviseudun maahanmuuttotyoryhma
mahdollistaminen kokoontuu sadnnollisesti. Lisaksi
vuonna 2025 on jarjestetty
kumppanuuspoyta (3.sektori), uusien
asukkaiden ilta
Kotouttaminen | Yhteistilaisuuksia alueen asukkaiden, 1-2 / vuosi Valtuusto- JAMI Ready4life -messut jarjestetty yhteistyossa
ja sitoutta- koulujen ja yhteison kesken kausi Sivitk alueen toimijoiden kesken opiskelijoille ja
minen tybnhakijoille seka tyénantajille vuonna 2025
Adnestysvilk- 1. Vaalipaneelin jarjestaminen Adnestys- Khall Kunta- ja aluevaalit 2025/ 60,3 % ja 56,9 %
kauden 2. Vaalit aktiiviseksi prosentti Vuoden 2025 kuntavaaleissa liikkuva
nostaminen tiedotusteemaksi ennakkoaanestyspaikka pysahtyi myos
3. Ennakkoaanestyspaikka keskustan kauppojen ldheisyydessa.
kauppakeskukseen
Nuorten 1. Aktiivinen kanava viestinnélle Kayttajakyselyt Sivitk Nuorisovaltuusto kokoontuu n. 1 krt/kk
aktivoiminen / nuorille (nuorisovaltuusto) Elinvoima | Nuorisovaltuuston ja paattajien
tavoittaminen | 2. Kohtaamispaikkojen (-23 yhteistapaaminen vuonna 2025 Alvariinissa.
mahdollistaminen alkaen) Pysékilla ja Lehtimaen nuopparilla viikoittain
mahdollisuus tayttaa kayttajakysely.
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Ymparistovastuullisuus

kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti

ti

Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittarit Aika Vastuu Toteuma
Liikenteesta 1. Etayhteyksien hyodyntaminen Km-korvauksiin Valtuusto- Tekitk 1. Lautakunnan kokouksia jarjestetty
tulevien paastojen kaikissa toiminnoissa: kokoukset kaytetyt eurot kausi etdyhteydellad
vahentdminen ja palaverit 2. Teknisen ajoneuvot paivitetty 2000
2. Kaupungin ajoneuvot hankitaan luvulle maararahojen puitteissa
vahapaastoisyys ja Kaytetyt eurot 3. Uusia kevyen liikenteen vaylia
kokonaistaloudellisuus rakennettu ja kunnossapitoa
huomioiden elinkaariajattelun lisatty
pohjalta 4. Lahituotannon ja palveluiden
3. Kevyen liikenteen vaylien kaytt6a on pyritty
kunnossapito ja lisadminen jarjestelmallisesti lisadgmaan.
4. Lahituotannon ja -palveluiden
kaytto
Syntyvan jatteen 1. Ruokahévikin minimoiminen Biojatteen maara | Valtuusto- Tekitk 1. Toteutettu havikkiruoan punnitus
maara / lajitellun Jatteiden lajittelun ja kierratyksen | Jatteen maara kausi Millespak kouluruokailun
jatteen maara lisadminen ka yhteydessa (Paavola ja
Sivitk koulukeskus)

2. Osallistuttu esi- ja
perusopetuksen kestavan
kehityksen hankkeeseen. Sen
yhteydessa hankittu kouluille mm.
kierratysastiat. Sivin henkiloston
vierailut Millespakkaan.

Kulutuksen 1. Laadukkaiden tuotteiden hankinta | Jatteen maara? Valtuusto- Tekitk Sahkokayttdisia robottileikkureita

vahentdminen 2. Tuotteiden kdyttadminen elinkaaren kausi Sivitk hankittu bensakayttoisten tilalle.
loppuun (kiertotalous)

Julkisten tilojen 1. Luovutaan turhista tiloista Omatyvs. vieraat | Valtuusto- Teklitk Tilaratkaisuja pohditaan koko ajan

kayttbasteen 2. Kaupungin omat toiminnot omissa | tilat kausi siten, ettd toiminta jarjestetdan omissa

nostaminen tiloissa tiloissa ja turhista tiloista luovutaan.

Ympadristovastuul- | 1. Vastuullisuus toiminnan ja Kiinteistojen Valtuusto- Tekitk Biotuoteterminaali-hanke,

lisuus toimintatapojen kehittdmisessa energiaoptimoin- | kausi Sivitk rakentaminen aloitettu. Kraatterijarven

Geopark (UNESCO) vastuullisen
matkailun edistaminen.
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Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen

Tavoite

Mittarit

Aika

Vastuu

Toteuma

npiteet ja sen kuvaus

Lasten ja nuorten
osaamisen ja
osallistumisen
kasvattaminen

1.

Kohtaamispaikkojen kehittaminen
(fyysiset ja virtuaaliset)

Paikkojen ja
osallistujien
maara

Vuosittain /
Valtuusto-
kausi

Sivitk

1.

Nuorisotila Pysakki on
valmistunut. Tilaan jarjestetty
aktiivisesti oppilasryhmien
vierailuja ja toimintaa. Avointa
tilatoimintaa jarjestetdan
saannollisesti seka Lehtimaella,
ettd Alajarven keskustassa.

Liikuntapaikkojen
kayton lisadminen

Varausjarjestelman kayttoon
saaminen

Liikuntapaikkojen ja -tapahtumien
aktiivinen markkinointi
Liikunta- ja
hyvinveintitapahtumien
jarjestaminen (seuraparlamentti,
yhdistykset)
Kokonaissuunnitelma keskusta-
alueelle (kaupunki, JPYP, yritykset,
yhteisot)

Kayttoaste
Tapahtumien
maara

Valtuusto-
kausi

Sivitk
Elinvoima
(-23
alkaen)

Varausjarjestelma on kédytossa,
yhdistyksille, kuntalaisille,
seuroille on kevaalla jarjestetty
yhteinen kokoontuminen, lisaksi
seuraparlamentti kokoontuu
saannollisesti, tapahtumia 2-
4/vuosi Kuntalaisille on lisatty
mahdollisuuksia varata tiloja itse
jarjestelman kautta.
Markkinointia on tehty aktiivisesti
niin paperilehtien kuin somen
kautta. Tehty markkinointia myos
yhteistydssa hyvinvointialueen ja
lahikuntien kanssa.
yhdistyksille, kuntalaisille,
seuroille on kevaalla jarjestetty
yhteinen kokoontuminen,

lisaksi seuraparlamentti
kokoontuu sdénndollisesti kerran
vuodessa, uutena tapahtumana
jarjestetty lajikokeilupaiva
yhteistyossa alueen
harrastusseurojen kanssa,
pienempia yhteistyotapahtumia 2-
4/vuosi

Museoiden ja
kirjastojen
kayttbasteen
lisadminen

1.

Kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttaminen / kaikenikaisille

Tapahtumien ja
osallistujien
maara

Sivitk
Elinvoima
(-23
alkaen)

Kulttuurikasvatussuunnitelma on
tyon alla yhteistyossé elinvoiman
kanssa. Valmistuu kevaan 2026
aikana.
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Hyvinvointijohta- Vuotuiset hyvinvointiraportit Kuntajohdon Vuosittain / Sivitk Hyvinvointisuunnitelmaa ja
misen valtuustolle / kuntalaisten Hyte-kertoimen Valtuusto- Elinvoima | raportointia varten on haettu hanke.
kehittdminen hyvinveinnin tilan vuotuinen prosessi- kausi (-23 Suunnittelu yms. etenee aikataulussa
rapc.mm.nn. R . indikaattorit alkaen) ja hyvinvointisuunnitelma valmistuu
Hyvinvointimittareiden . .
maarittaminen talousarvioon ja syksylld -25 lopulla ja —kertomus
taloussuunnitelmaan kevaalld -25. Hyvinvointisuunnitelma
tehty kevaalla -25.
Hyvinvointikertomuksen valmistelu
aloitettu syksylla -25.
Hyvinvointiasioiden kehittamista
varten perustettiin uusi
hyvinvointisuunnittelijan virka.
Terveemmat Riittavan lilkkunnan edistaminen: Yhteiset: 2021-2024 Sivitk Mahdollistettu joidenkin liikuntatilojen
kuntalaiset liikuntapalveluiden THL:n Hyte- Elinvoima | varaaminen sahkoisilla jarjestelmilla,
saavutettavuus, matalan kertoimen (-23 kokeiltu erilaisia matalankynnyksen
kynnyksen likkuntamahdollisuudet | tulosindikaattorit alkaen)

Terveellinen ravinto: kaupungin
jarjestaman ruokailujen laatu,
kaupungin tiloissa myytéavien
tuotteiden terveellisyys
(liikuntapaikat, koulujen valipalat)
Kannustaminen
paihteettomyyteen:
nuorisotoimen ennaltaehkdiseva
tyo, yhteistyo 3. sektorin kanssa

Koulutustilaisuu
det kaikille
vaestoryhmille

ryhmia kuten erityslapset ja nuoret,
organisoitu maksuttomia
lilkuntatapahtumia ja lilkuntakokeiluja.
Paivitetty yhteistyokuntien kanssa
ennaltaehkaisevan paihdetyon
suunnitelma, nuorisopalvelut
edellyttavat paihteettomyytta

tiloi 1 ja tapahtumi 1jaon
kampanjoinut paihteettomyyden
puolesta.

Elinvoima on koonnut
kehittamiskohteet teaviisarista ja
toimittanut ne hallintokuntiin.

Sivistykselta edustus elinvoiman
vetamassa Hyte-tyoryhmassa.

Hyte-

indikaattorit, kehittdmistoimenpiteet ja
vastuualueet on lapikayty
sivistystoimen vastuuviranhaltijoiden
kokoontumisessa toukokuussa 2024.
Jatkossa vuosittainen tarkastelu.
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3.1.3.1 Henkilostohallinto
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Henkildstohallinto kasittdd hallinnon, tydsuojelun ja tpd-toiminnan, tyopaik-
karuokailun sek& nuorten tydllistamisen. Tyky-toimintaan (Epassi) on varattu
58.000 euroa ja tydpaikkaruokailuun 9.727 euroa. Henkilgstbasiat valmiste-
lee henkilostopaallikko ja paatdsvaltaa kayttdd henkildstojaosto.

Henkilosto: henkildstopaallikkd, henkildstdsihteeri ja tydsuojeluvaltuutettu (n.
2,5 tp/viikko). Henkilostopaallikon tehtaviin on yhdistetty tyosuojelup&allikon

tehtavat.

Henkildstohallinto luo edellytykset hyvélle tyénantajapolitiikalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

1. Johtaminen ja osaava henkildstd

Kehityskeskustelujen kdyminen
saannollisesti,

tehtavankuvat ja tyon vaativuuden
arviointijarjestelma ajan tasalla

Koulutussuunnitelmien laatiminen
seka koulutustarpeisiin
vastaaminen

Tyontekijoiden koulutustietojen
paivittaminen sahkoisiin
jarjestelmiin jatkuvaa

2. Henkilostén tyéhyvinvointi ja
tyokykya edistava toiminta

Aktiivisen tuen ja mukautetun tyon
kaytannot selkeat tydyhteisoissa

Sairauspoissaolojen ja
ennenaikaisen elakoitymisen
vahentaminen

Tyotapaturmien ennaltaehkaisy

Toimenpiteet

Sahkoisen HR-jarjestelman
(Populus) lisaosien hankinta,
kayttéonotto ja koulutus on
toteutunut kevaalla 2024. Hankitut
lisaosat ovat perehdytys-,
tehtavankuvaus- ja
kehityskeskustelulomakkeet seka
poissaolohalytykset ja niiden
mukaiset aktiivisen tuen
toimintamallin keskustelulomakkeet.

Tehtavankuvien ajan tasalle
saattaminen ja kehityskeskustelujen
kayminen jatkuu. Henkil6ston
kouluttautumiseen on hankittu
Eduhouse-koulutuspalvelu.

Yhteistyon tehostaminen
esihenkildiden, ty6terveyshuollon ja
henkiloston kanssa aktiivisen tuen
toimintamallin mukaiseksi seka
tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Mukautetun tyon kayttéonotto
sairauslomatapauksissa

Epassin summa 100 €/henkil6/vuosi

Mittari / Tavoitetaso
Kaydyt kehityskeskustelut,
tehtavankuvaukset
Populukseen,
koulutustarpeet ja -
suunnitelmat seka
koulutustietojen paivitykset

Tydhyvinvointikyselyt

Sairauspoissaolot alle
kuntien keskiarvon,
tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneet.

Kaydyt aktiivisen tuen
mukaiset keskustelut /
ty6tapaturmien tilastot

Toteutunut
Toteutunut osittain.

Kehityskeskustelujen,
tehtavakuvausten ja
koulutustarpeiden
taydentaminen on
jatkuvaa.
Tydhyvinvointikysely
toteutunut.

Toteutunut osittain.
Aktiivisen tuen
mukaisten
keskustelujen
kayminen jatkuvaa.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite
1. Henkilostokustannusten hallinta

Toimenpiteet

Vuosilomien sijoittaminen
Tybaikamuotojen tehokas kaytto
Palkattomat vapaat (saastovapaat)
Lomarahan vaihtaminen vapaaksi
Tehtavankuvien ajan tasalle
saattaminen

Siirtaminen toisiin tehtaviin
Elakkeelle jaavat

Mittari / Tavoitetaso
Palkattoman vapaan kaytto
(saasto)

Vaihdetut lomarahavapaat
(henkilomaara)

Toteutunut
Toteutunut.

Toimenpiteita
jatketaan edelleen
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Tavoitteiden toteutuminen

Kehityskeskustelujen ja tehtdvankuvausten paivittaminen on jatkuvaa esi-
henkiloty6ta, jota toteutetaan jatkuvasti. Tehtdvankuvat tarkastetaan jatkos-
sakin tydtehtdvien muutostilanteessa. Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi
myds kehittdmis-/koulutustarpeet, jotka raportoidaan. Tyon vaativuuden ar-
viointi on muuttunut osaamisen ja vastuun tason arvioinniksi KVTESIn ja
OVTES osion G kohdalta. Eduhouse koulutuspalvelua on kaytetty vuoden
2024 aikana yhteensa 440 tuntia.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut edelleen, muiden kunta-alan vertai-
lulukuja ei viela ole kayttssa. Kalenteripédivina laskettuna sairauspoissaoloja
oli 7.575 paivaa eli 14,24 kpv/htv, (vuonna 2024: 8.547 eli 15,09 kpv/htv).
Alajarven kaupungissa sairauspoissaolot vahentyivat koko henkildston
osalta 972 kalenteripdivdd. Aktiivisen tuen mukaiset keskustelut kayd&aan
esihenkilon johdolla Populus-heratteiden kautta. Aktiivisen tuen mukaiset
keskustelut ovat jatkuvaa esihenkilotyota. Ty6terveyshuollon jarjestamia ak-
tiivisen tuen toimintamallin mukaisia neuvotteluja k&ytiin vuoden 2025 aikana
29 kappaletta. Tyotapaturmien maara nousi vuodesta 2024, tapaturmien
maara yhteensd 28 kappaletta (vuonna 2024 15 kappaletta). TyOtapatur-
mista aiheutuneet tyokyvyttdmyyspaivat ja aiheutuneet korvaukset laskivat
edellisvuodesta.

3.1.3.2 Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi

Maaseututoimi vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen (Alajarvi,
Soini, Vimpeli) maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavista.

Maaseututoimen tehtévid ohjaa maaseutuelinkeinojen kehittamisesta ja hal-
linnon jarjestamisesta kunnissa annettu laki (210/2010). Toimintaa ohjaa
my6s MMM ja Ruokaviraston maaraykset seka maksajavirastosopimus.

Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2025

1. Tukien maksatus ensimmaisena maksupéivana
2. Koulutustilaisuuksien maara
3. Maaseudun kehittdmiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien maara.

Maaseutupalvelut, hallinto

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen
toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpa-
nosta seka tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden tilaamat pal-
velut. Lisdksi maaseutupalvelun hallinto tuottaa yhteistoimintasopimuksessa
ja johtosdanndssa muut maaratyt tai sovitut asiat. Maaseutupalveluiden hal-
linto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen muiden tuotteiden ja toiminto-
jen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhméa-
tyosta, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta seka toimialansa ylei-
sesta valvonnasta ja kehittdmisesta.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025
Vuoden 2025 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto

- tuottaa tietoa maaseututoimelle ja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alu-
een kunnille paatéksenteon pohjaksi

- osallistuu alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa elinkeinojen
kehittamiseen, tulevaisuuden suunnitteluun sekd vastaa osaltaan yh-
teistoiminta-alueen kuntien strategioiden mukaisten toimenpiteiden to-
teuttamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalvelujen hallinto tuotti tietoa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-
alueen kunnille paatoksenteon pohjaksi sovitusti vuoden 2025 aikana. Maa-
seutupalvelut on osallistunut toiminta-alueensa tulevaisuuden suunnitteluun
ja toteuttanut kuntien strategian mukaisia toimenpiteita.

Tavoite toteutui.
Maaseutupalvelut, tuki- ja viranomaistehtavat

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maaraytyvat padsaantoisesti
maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain pe-
rusteella. Paatehtavana on ottaa vastaan, kasitella ja tallentaa tukisovelluk-
siin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda niihin tarkastuk-
set, paatokset, huolehtia maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa kuulemiset
ja takaisinperinnat seka ulosotot. Tarkeana tukihakuihin liittyvind tehtéavind
kuuluvat hakijoille suunnatut koulutukset, opastus ja neuvonta.

Liséksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-, pelto-
lohko- ja eldintenpitajarekistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paattkset peto- ja hirvi-
vahingoista seka tarkastaa hukkakauratilat, antaa hukkakauran torjuntaoh-
jeet ja tekee niista tarvittavat paatokset.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tukien maksatus ensimmaisend maksupdaivana (seurattavat tuet: perustulo-
tuki, luonnonhaittakorvaus, ekojarjestelmétuki ja ymparistokorvaus) vertailu-
kohtana maksetut/myonnetyt tuet, tavoitteena saada 90 % mydnnetyista
tuista maksuun ensimmaisend maksupdaivana. Ensimmaisen maksupaivan
aikaan 5-10 % tukihakemuksista on keskentilassa valvontojen, ulosottojen
ja takaisinperintdjen vuoksi.

Henkilostoa ja tuenhakijoita koulutetaan nykyisen ohjelmakauden viljelijatu-
kihakuun liittyvissd asioissa. Yhteistoiminta-alueella jarjestetaan yksi viljeli-
joille suunnattu tilaisuus yhdessa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen
kanssa. Viljelijatukikoulutusta jarjestetaan lisdksi omalla henkilostolla kai-
kissa kunnissa paikan paalla. Viljelijatukikoulutustilaisuuksia jarjestetdén yh-
teensa nelja.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maatalouden CAP27 ohjelmakausi on tuonut mittavia uudistuksia tukijarjes-
telmaan ja tukihakuun. Suurimpiin uudistuksiin kuuluu taysin sahkdinen tuki-
haku ja tukihakemusten muutosmahdollisuus 2. lokakuuta saakka. Tukiehto-
jen tayttyminen varmennetaan satelliittiseurannalla. Satelliittiseurannan sel-
vityspyyntdjen kasittely, ymparistokorvauksen ja ekojarjestelman toimenpi-
teiden valvonta tapahtuu paasééntoisesti maaseututoimessa.

Tukea hakeneita tiloja oli yhteensa 468 kpl (Alajarvi 311, Soini 91 ja Vimpeli
66). Eri tukityyppeja kasiteltiin yhteistoiminta-alueella 3 268 kpl (Alajarvi
2 153, Soini 617 ja Vimpeli 498).

Vuoden 2024 kasvipeitteisyyden satelliittivalvonnan kuvia kasiteltiin vuoden
2025 kevaalla 263 kappaletta ja vuoden 2025 peltotukihaun kasvukauden
toimenpiteita valvottiin satelliittiseurannan 872 kuvauspyynndlla.

Maaseutupalveluiden henkildstd on osallistunut tiiviisti sekd Ruokaviraston
ettd ELY-keskuksen jarjestamiin koulutuksiin. Vuoden 2025 viljelijakoulutuk-
sia jarjestettiin yhteensa 5 kappaletta, joista 2 koulutusta yhdessd ELY-kes-
kuksen kanssa ja 3 paikallisilla voimilla (Teams-koulutus 2 kpl, Alajarvi 1 kpl,
Soini 1 kpl, Vimpeli 1 kpl). Tukihakuun liittyv& neuvonta ja opastus tapahtui-
vat paasaantoisesti puhelimen kautta. Liséksi on l&hetetty viljelijatiedotteita
ajankohtaisista asioista séhkdpostitse ja tukipaatdsten mukana 6 kappaletta.
Viljelijoille suunnattujen koulutustilaisuuksien tavoite toteutui.

Tukea hakeneita tiloja vuonna 2025 Alajarvelld oli 311 kpl ja peltopinta-ala
13 646 ha. Tukien maksatusten osalta tavoite saada 90 % maksatuksista
toteutumaan ensimmaisena mahdollisena maksupéivéana toteutui Jarvi-Poh-
janmaan yhteistoiminta-alueella: Alajarven osalta oli 1 182 tukihakemusta,
joista maksettiin ensimmaisena paivana 1 180 tukihakemusta, toteutumis-
prosentti oli 99,83 %.

Tukea hakeneita tiloja Soinissa oli 91 kpl ja peltopinta-ala 3 188 ha. Tukien
maksatuksen osalta tavoite saada 90 % maksatuksista toteutumaan ensim-
maisena mahdollisena maksupdaivana toteutui Jarvi-Pohjanmaan yhteistoi-
minta-alueella: Soinissa oli 340 tukihakemusta, joista maksettiin ensimmai-
sena paivana 340 tukihakemusta, toteutumisprosentti oli 100 %.

Tukea hakeneita tiloja Vimpelisséa on 66 kpl ja peltopinta-ala 3 832 ha. Tukien
maksatuksen osalta tavoite saada 90 % maksatuksista toteutumaan ensim-
maisena mahdollisena maksupdaivana toteutui Jarvi-Pohjanmaan yhteistoi-
minta-alueella: Vimpelissa oli 254 tukihakemusta, joista maksettiin ensim-
maisena paivana 254 tukihakemusta, toteutumisprosentti oli 100 %.

Tavoite tukien maksatuksesta ensimmaéisend maksupaivana toteutui.
Maaseutupalvelut, kehittdminen

Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, tilaisuuksin, meneil-
l&&n olevia hankkeita ja muita ulkopuolisia rahoituslahteita hyvaksi kayttaen.
Maaseudun kehittdmistoimien pé&étavoitteena on saada aikaan maatalou-
teen, alkutuotantoon ja pienyritystoimintaan tuotantoinvestointeja Jarvi-Poh-
janmaan yhteistoiminta-alueella. Investoineilla ja kehittamiselld yllapidetaan
alueen tuotantoedellytyksid, nostetaan jalostusastetta ja saadaan aikaan
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uusia yhteistydverkostoja. Muita tavoitteita ovat uusien maatalouden tuotan-
tomuotojen, innovaatioiden jalkauttaminen. Kehittdmiseen kuuluvat myos
tuotannon vastuullisuuden ja ympéaristdasioiden edistaminen.

Neuvonnan tueksi jarjestetdaan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita
tai muuta kehittdmistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia. Maaseutupalve-
luiden internet-sivuilla julkaistaan tietoa meneilldan olevista hankkeista ja ti-
laisuuksista.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Aktiivista asiakaskontaktien maaran seuraamista jatketaan seka kehitetaan.
Asiakaskontaktien maéaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rahoitukseen ja kehittamiseen liittyvéat asiakaskontaktit on paasaantoisesti
suoritettu puhelinneuvonnalla tai toimistolla 130 kertaa. Liséksi on hankittu
tai ohjattu asiakkaita kayttdmaan asiantuntijapalveluita niin tilan tuotantoon
liittyvien asioiden kuin muun yritystoiminnan edistamiseksi. Eniten asiakkaita
on ohjattu Neuvo 2030 -palvelun piiriin.

Viljelijoille suunnatut kehittdmiseen liittyvat koulutukset ovat jarjestetty yh-
teistydsséa alueen toimijoiden kanssa lahi- ja etétilaisuuksina. Aiheina ovat
olleet paasaantoisesti tilojen tuotannon kehittdminen, lisdksi aiheena on ollut
talous. Maaseututoimi on ollut aktiivisesti mukana paikallisissa hankkeissa,
joissa on kasitelty vastuullista ja ymparistoystavallista tuotantoa. Tilaisuuksia
jarjestettiin vuoden aikana 5.

Tavoitteet toteutuivat.
Maaseutupalvelut, yhteenveto

TAULUKKO 16 JARVI-POHIJANMAAN MAASEUTUTOIMI: YHTEENVETO

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) [ MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 89 081 112771 112771 108 138 -4 633 95,89 %
Toimintakulut -308 368 -336 633 -336 633 -317 027 19 606 94,18 %
Toimintakate -219 287 -223 862 0 -223 862 -208 888 14 974 93,31 %
Poistot ja arvonalent. 0 0
Yli-/alijaama -219 287 -223 862 0 -223 862 -208 888 14 974 93,31 %

Maaseutupalveluiden luvut sisdltyvat kaupunginhallituksen taulukkoon. Vim-
pelin kunnan kulut vuonna 2025 yhteensé 51.010 euroa ja Soinin kunnan
kulut 55.194 euroa.

3.1.3.3 Oikeuspalveluvirasto / Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jarjestamisestd annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalveluiden tuottamisvastuu siirtynyt
valtion oikeusaputoimistoille vuoden 2008 alusta.

Palvelun tuottaja on sitoutunut jarjestamaan edunvalvontapalvelut siten, etta
kaytettavissé on riittdva maara edunvalvojia niiden kuntien asukkaille, joille
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maistraatti tai karajaoikeus maaraa edunvalvojan. Vuonna 2025 on ollut kay-
tettavissa 1,75 henkilon tydpanos.

Valtio maksaa palvelun tuottajalle 410 euroa/paamies/vuosi. Paamiehilta pe-
rittavat palkkiot palveluntuottaja maarittelee oikeusministerion ohjeiden mu-
kaan, perii ja pitdd ne. Valtio on maksanut vuoden 2025 edunvalvonnoista
osuutenaan 44.280 euroa, paadmiehiltd on peritty 64.930 euroa. Kaupungin-
hallituksen paatoksen (23.11.2009) mukaisesti pAamiehilta perittavia palkki-
oita on joissakin tapauksissa kohtuullistettu.

Edunvalvottavia on keskim&arin 130 henkil6d vuodessa. Erityistehtavia/sijai-
sedunvalvontoja on noin 15 kpl vuodessa (elatusmaksusitoumusten hyvak-
symiset, perinndnjakoasiat). Edunvalvonnan menot, jotka muodostuvat hen-
kildsttmenoista, ATK- ja muiden palveluiden ostoista, toimistotilojen vuok-
rasta ja matkakuluista, olivat vuonna 2025 yhteensa 130.947,30 euroa.
Edunvalvonnan tuotot tilikauden aikana olivat 109.583,48 euroa.

3.1.3.4 Jarviseudun jatelautakunta

Jarviseudun jatelautakunta vastaa jatelain mukaisista viranomaistehtavista
ja hoitaa jatelainsaadodsten mukaisia tehtavia kuntien puolesta hallintoséan-
nossa esitetyssd laajuudessa. Jarviseudun jatelautakunta toimii yhdekséan
kunnan alueella; Alajarvi, Halsua, Kyyjarvi, Lappajarvi, Lestijarvi, Perho,
Reisjarvi, Soini ja Vimpeli.

Jarviseudun jatelautakunta toimii Millespakka Oy:n jasenkuntien jatehuollon
viranomaisena. Jatelautakunnassa on edustajat kaikista jasenkunnista ja se
paattdd mm. jatehuoltomaarayksista, jatetaksasta ja -maksuista seka siitg,
millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan. Lautakunta toimii yh-
teistydssé kuntien valvontaviranomaisten ja jatehuoltoyhtio Millespakka Oy:n
kanssa.

Vuonna 2025 teetettiin selvitys jatteenkuljetusjarjestelmien toimivuudesta
poltettavan ja biojatteen osalta. Saostus- ja umpisailidlietteiden mahdollisen
selvityksen osalta tehtiin alustavat toimenpiteet. Jatelautakunnan vuosittain
tyollistaviin perustehtaviin kuuluivat sen vastuulla olevien rekisterien yll&pito
sekd muut paivittaiset hallinnolliset ja yleiset toimistotehtavat.

Talousarvio vuodelle 2025 oli 92.772 euroa. Jatteenkuljetusjarjestelmien sel-
vityksen tekemiseen haettiin 30.000 euron lisamaararaha (Alajarven kaupun-
ginvaltuusto 26.5.2025 § 49). Yhteensa budjettimuutoksen talousarvio
122.772 euroa. Toteuma oli 93.909,02 euroa. Poikkeama oli 28.862,98 eu-
roa (76,5 %). Selvityksen hinta oli huomattavasti halvempi, kuin mita alusta-
vasti oletettiin lisamé&ararahaa haettaessa.
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3.1.4 Alajarven sivistyslautakunta

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ot-
tamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, toi-
mielinten toimialajohtajat ja vastuuviranhaltijat.

Sivistystoimen palvelut Alajarven kaupungin ja Lappajérven, Soinin
sekd Vimpelin kuntien alueella

Alajarven kaupungin sivistyslautakunnan jarjestama palvelutuotanto Vimpe-
lin kunnalle on paattynyt 31.12.2025, lukuun ottamatta kansalaisopiston ope-
tusta. Nuorisotoimen hankkeiden ja projektien osalta on tehty uusi sopimus
Alajarven kaupungin elinvoimalautakunnan kanssa.

3.1.4.1 Talousarvion toteutuminen

Kunnittain talousarvio 2025 toteutui seuraavasti:

Alajarven toteuma oli 99,5 %. Alitus 121.163 euroa koostui p&&osin teknisen
tukipalveluiden pienemmasta laskutuksesta. Alajarven lukiolle tuli ylitysta
157.363 euroa, mutta tamé johtui Vimpelin lukion budjetoitua suuremmasta
valtionosuudesta. Vimpelin lukion saama valtionosuus merkitaan kirjanpidol-
lisista syista Alajarven lukion kuluksi.

Vimpelin toteuma oli 99,4 %. Alitus 31.972 euroa koostui suurimmista valti-
onosuuksista lukion, AP/IP ja valmistavan opetuksen suhteen.

Lappajarven toteuma oli 96,4 %. Alitus 51.874 euroa koostui pd&osin kesalla
2025 Lansirannan ryhmiksen lopettamisesta.

Soinin toteuma oli 91,2 %. Alitus 4.667 euroa koostui lilan suuresta budje-
toinnista kansalaisopiston muun opetustoimen puolella.

Sivistystoimen valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025
Sivistystoimen kehittamis- Sivistystoimen kehittamissuunni- Toteutunut
suunnitelman paivittdminen telma on péivitetty 01/2025.

vastaamaan Alajarven, Vim-
pelin ja Lappajarven strategi-
oiden mukaista palvelutarvetta
vuodesta 2025 eteenpain

Kaikilla perusopetuksen p&at-  Kaikki perusopetuksen 9. vuosiluo-  Toteutunut
tavilla on toisen asteen opin- kan oppilaat saavat paattotodistuk-

noissa tarvittavat tiedot, taidot  sen.

ja osaaminen
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TAULUKKO 17 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimiala: Sivistyslautakunta
Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola

Ulkoinen ja Siséinen | TP

2024 (€) [ TA 2025 (€)[ TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) | Poikkeama (€) | Toteuma (%)

Toimintatuotot 8994 611| 8281208 0 8281208 8356436 75228 100,91 %
Toimintakulut -31 493 024| -31 601 242 -100 000]  -31 701 242| -31 655 730 45512 99,86 %
Toimintakate -22 498 413| -23 320 034 -100 000 -23420034| -23299 294 120 740 99,48 %
Poistot ja arvonalent. -644 -3 000 0 -3 000 -2 577 423 85,90 %
Yli-/alijaama -22 499 057| -23 323 034 -100 000| -23 423 034| -23 301 871 121 163 99,48 %

Toteuma oli budjetissa.

3.1.4.2 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon talousarvion toteuma oli 430.107 euroa, josta lauta-
kunnan 12.651 euroa ja sivistystoimen hallinto 417.456 euroa.

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa ja
kasitellyt 55 pykalaa. Liséksi b-listalla on ollut viisi pykalaa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2025-2027

Tavoitteiden tehtavana oli tukea strategian mukaisia kriittisia menestysteki-
joita.

Hankkeisiin rahoitusta mydnnettiin seuraavasti:
Varhaiskasvatus ja perusopetus

Digitalisaatio osaksi Alajarven ja Vimpelin esi- ja

perusopetukseen 2023-2025 74.250 €
Het Harrastamaan 2024—-2025 40.000 €
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo 2024-2027 87.000 €
Koulun kerhotoiminta 2024 13.000 €
Tekodaly perusopetuksessa 48.391 €
Liikkuva koulu ja Move 36.000 €

Lukio-opetus

Lukioiden oppimisen tuen kehittaminen (Kauhava hallinnoi). 93.600 €

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuosille 2025

Tavoite

Hyvinvointisuunnitelman
valmistelu ja toteutus
yhdessa elinvoimalauta-
kunnan kanssa

Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso Toteutunut 2025
Hyvinvointisuunnitelma Hyvinvointisuunnitelma  Toteutunut osittain
laaditaan kansallisen ja on valmis vuoden 2026 _ _
maakunnallisen linjauk- aikana. Suunnitelma valmistuu
sen pohjalta lisattyna pai- vuoden 2026 aikana.

kalliset toimenpiteet.
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Sivistystoimella on péai-
vitetty, aktiivisessa kay-
tossé, joka vastaa Ala-
jarven, Vimpelin ja Lap-
pajarven strategioiden
mukaiseen palvelutar-
peeseen

Kaikilla perusopetuksen
paattavilla on toisen as-
teen opinnoissa tarvitta-
vat tiedot, taidot ja
osaaminen

Kasvu- ja oppimisympa-
ristéjen

turvallisuutta ja turvalli-
suussuunnittelua edel-
leen kehitetdan

Henkiléston  hyvinvoin-
nin ja ammattitaidon ylla-
pito

Sivistystoimen kehitta-
missuunnitelma péaivite-
tdéan vastaamaan
Alajarven ja Vimpelin pal-
velutarvetta vuodesta
2025 eteenpain.
Henkiloston perehdytta-
minen kehittdmissuunni-
telman tavoitteisiin

Perusopetuksen paatta-
villé on toisen asteen
opinnoissa tarvittavat tie-
dot, taidot ja osaaminen.

Kaikissa yksikdissa on
yhtenevat ja pdivitetyt tur-
vallisuus- ja kriisisuunni-
telmat.

Kehityskeskustelut pide-
tédén joka toinen vuosi ja
niista tehdaan kirjaus ja
seuranta henkiléstohallin-
non ohjeiden mukai-
sesti.
Koulutussuunnitelmassa
huomioidaan etenkin op-
pimisen tuen uudistuksen
tuomat koulutustarpeet.

Sivistystoimen uusi
kehittamissuunnitelma
on valmis vuoden 2025
aikana.

Kaikki perusopetuksen
9. vuosiluokan oppilaat
saavat paattotodistuk-

sen.

Turvallisuussuunnitel-
mat on paivitetty eten-
kin ulkoista uhkaa kos-
kevien ohjeistusten
osalta.

Kaikissa yksikdissa on
yhtenainen, hyvinvoin-
tialueen kanssa yhteis-
ty6ssé tehty kriisisuun-
nitelma.

Kehityskeskustelut pi-
detty 100 %.
Koulutussuunnitelma ja
-raportti edelliselta
vuodelta tehty tammi-
kuun loppuun men-
nessa.

Toteutunut

Suunnitelma péivitetty
01/2025

Toteutunut

Toteutunut

Esihenkildiden turvalli-
suuskoulutus 09/2025

Laaja valmiusharjoitus
10/2025
Kriisiviestintajarjestel-
man kayttéonotto
12/2025

Toteutunut
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3.1.4.3 Varhaiskasvatus

Toimiala:
Vastuuviranhaltihja:

Tavoitteiden toteutuminen

Alajarvella varhaiskasvatusta jarjestettiin Kouluméen ja Myllyvainion seka
vuorohoitoa tarjoavien Mantymaen ja Kapalaméaen paivakodeissa. Alueella
on myds kaksi etdyksikkoa ja yksi ryhméaperhepdaivakoti. Lisaksi Alajarven
alueella tydskentelee seitseman perhepdivdhoitajaa omissa kodeissaan.
Avointa varhaiskasvatusta tarjotaan Alajarven perhekeskus Pahkinassa.

Alajarven kaupunki tuotti vuonna 2025 varhaiskasvatuspalvelut myos Lap-
pajarven ja Vimpelin kunnille. Vimpelissé varhaiskasvatusta toteutettiin Met-
satarhan vuoropaivékodissa seka yhden perhepdivahoitajan toimesta. Met-
satarhan paivakoti toimii vaistémoduulitiloissa Rantakyl&n koulun laheisyy-
dessa. Lappajarvella vuonna 2025 varhaiskasvatuspalveluita tarjosi Ullanlin-
nan vuoropdivakoti ja sen etdyksikkd Kastehelmet. Lisaksi alueella toimi
Lansirannan ryhmé&perhepaivakoti, jonka toiminta paattyi kesédkuussa 2025.
Toiminta siirtyi tuolloin Ullanlinnan paivakodin vastuulle.

Vuonna 2025 henkildst6 osallistui kahteen yhteiseen tapahtumaan ja koulu-
tukseen, ja lisdksi Eduhousen kautta oli mahdollisuus omaehtoiseen koulut-
tautumiseen. Opetus- ja kulttuuriministerion mydntama kolmivuotinen erityis-
avustus varhaiskasvatukseen tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edista-
vid toimia. Avustuksella vahvistettiin erityisopetuksen palveluita kolmannen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan myota.

Henkilostod on rekrytoitu ja kelpoisten tydntekijoiden maéara on korkea. Ala-
jarven kaupunki maksoi kotihoidon kuntalisaa vuonna 2025, mutta samaan
aikaan varhaiskasvatuksessa hoidon tarve lisdantyi ja muodostetuista lisa-
ryhmista ei pystytty luopumaan.

TAULUKKO 18 SIVISTYSLAUTAKUNTA: VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatus
Juha Lahdenmaki

Ulkoinen ja Siséinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |[Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 280851 313 112 0 313 112 389 398 506 329 124,36 %
Toimintakulut -4 992 320| -5 265 795 -100 000 -5 365 795 -5 425652 -59 857 101,12 %
Toimintakate -4 711 469| -4 952 683 -100 000 -5052 683| -5036 254 16 429 99,67 %
Poistot ja arvonalent. -644 -3 000 0 -3 000 -2 577 423 85,90 %
Yli-/alijadma -4 712 113| -4 955 683 -100 000 -5055 683 -5038831 16 852 99,67 %

Alajarven kaupunginvaltuusto 26.5.2025 8§ 50 mydnsi 100.000 euron lisa-
maararahan kotihoidon kuntalisaan. Varhaiskasvatus oli budjetissa.

3.1.4.4 Esi- ja perusopetus

Talousarvion toteutuminen

Kaikki Alajarven ylakoulusta ja Vimpelin yhteiskoulusta pé&éattétodistuksen
saaneet oppilaat aloittivat toisen asteen koulutuksen ja jatkavat oppivelvolli-
suuden suorittamista syksylla 2025.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuosille 2025

Tavoite

Poissaolojen ehkaisy ja
seurannan tehostami-
nen lautakunnan hyvak-
syman ohjeistuksen pe-
rusteella

Opetustoimen henkils-
ton ammatillisen osaa-
misen yllapito ja kehitta-
minen

Koulujen yhteinen
opetussuunnitelmaan
perustuva kokonaisuus
ja painopistealue

on kulttuurinen osaami-
nen, vuorovaikutus ja il-
maisu

Opetussuunnitel-

man ja oppimisen tuen
uudistuksen
toteuttaminen ja jatko-
valmistelu seka siihen
edelleen tulleiden muu-
tosten toteuttaminen

Toimenpiteet

Poissaolojen ja tuen tar-
peen seuraaminen ja ti-
lastointi ja niiden perus-
teella annettu oppimisen
tuki

Henkilostd osallistuu
seka omiin etta maa-
kunnallisiin ja valtakun-
nallisiin koulutuksiin.
Esimiehet seuraavat
koulutusten toteutu-
mista.

Monialaiset oppimisko-
konaisuudet suunnitel-
laan painopistealueen
mukaisesti.

Muutoksista tehd&an
tarvittavat paatokset

Mittari / Tavoitetaso

Aktiivisen seurannan
my0ta ei ole yhtaan sel-
vittdmatonta poissaoloa
ja poissaoloihin puutu-
taan hyvaksytyn suunni-
telman mukaisesti.

Tyo- ja virkaehtosopi-
musten mukaiset koulu-
tuspaivat (VESOLt) on
suoritettu koko opetus-
henkil6ston osalta.

Oppimiskokonaisuudet
on toteutettu suunnitel-
man mukaisesti.

Muutokset on lisatty pai-
kalliseen
opetussuunnitelmaan ja
ty6suunnitelmiin
1.8.2025 mennessa.

Toteutunut 2025

Toteutunut

Kaikissa esi- ja perus-
opetusyksikoissa nouda-
tetaan yhteista poissa-
oloihin puuttumisen mal-
lia.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Oppilasmééaréan kehitys

Oppilasmééréa 31.12.2025

IKALUOKAT LUKUVUOSITTAIN 2025-2031

Sisaltaa esiopetuksen oppilaita.

Lukuvuosi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9  YHT.
2025-2026 90 90 107 95 117 105 111 108 114 131 1068
2026-2027 85 89 90 107 95 117 105 111 108 114 1021
2027-2028 67 85 89 90 107 95 117 105 111 108 974
2028-2029 71 67 85 89 90 107 95 117 105 111 937
2029-2030 70 71 67 85 89 90 107 95 117 105 896
2030-2031 66 70 71 67 85 89 90 107 95 117 857
2031-2032 57 66 70 71 67 85 89 90 107 95 797
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TAULUKKO 19 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ESI- JA PERUSOPETUS

Toimiala: Esi-ja perusopetus
Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola

Ulkoinen ja Siséinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) [MTA 2025 (€) | TP 2025 (€)|Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 544 750 302 875 0 302 875 505 443 202 568 166,88 %
Toimintakulut -14 239 710(-14 518 652 0| -14518652| -14 545 397 -26 745 100,18 %
Toimintakate -13 694 960(-14 215 777 0| -14215777| -14 039 954 175 823 98,76 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijaama -13 694 960(-14 215 777 0| -14215777| -14 039 954 175 823 98,76 %

Alitus koostui pdéosin teknisen tukipalveluiden pienemmastéa laskutuksesta.

3.1.4.5 Lukio-opetus

Alajarven lukio
Talousarvion toteutuminen

Alajarven lukion vuoden 2025 tilinp&atos toteutui kokonaisuutena lahes bud-
jetoidusti, tilikauden yli-/alijaama on 98,9 % arvioidusta. Toimintakulut alit-
tuivat 17.826 euroa ja toimintatuottoja tuli 21.859 euroa budjetoitua enem-
man.

Vimpelin kunta maksaa Alajarven kaupungille tulo-osuuden ylimenevan
osan. Vuonna 2025 maksuosuus oli 113.678 euroa (TP 2024: 181.584 eu-
roa). Alajarven lukiolle tuli ylitystéa 157.363 euroa, mutta tama johtui Vimpelin
lukion budjetoitua suuremmasta valtionosuudesta. Vimpelin lukion saama
valtionosuus merkitdan kirjanpidollisista syista Alajarven lukion kuluksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijoilla on mahdollisuus luoda omia oppimispolkuja ja suorittaa lukio-
opinnot 2—4 vuodessa. Opintoja on voinut suorittaa l&hiopetukseen osallistu-
misen liséksi verkko-opintoina seka Jarviseudun lukioiden kesken tarjotuilla
etdopintojaksoilla. Opiskelija on voinut tdydentaa opintojaan myds JAMIn,
musiikkiopistojen, kansalaisopiston ja kesalukioiden sek& korkeakoulujen
kursseilla. Lisdksi korkeakoulujen kanssa tehtiin yhteisty6ta toukokuun tee-
maviikolla, jolloin opiskelijat suorittivat opintoja Itd-Suomen, Vaasan ja Oulun
yliopistoissa tai Etela-Pohjanmaan Opistossa.

Opiskelijoilla on yh& myds mahdollisuus Seingjoen ammattikorkeakoulun
vaylaopintoihin. Vayldopinnot suoritettuaan opiskelija voi hakeutua vayla-
haun kautta tutkinto-opiskelijaksi Seindjoen Ammattikorkeakouluun. Vuonna
2025 naihin vaylaopintoihin osallistui kaksi opiskelijaa.

Opiskelijalla on kaytettavissaan lukio-opintojensa ajan kannettava tietokone
ja digitaalinen opetusmateriaali. Painettuja oppikirjoja on voinut lainata kou-
lukirjastosta. Opiskelijoita on ohjattu sdhkoéisten materiaalien ja oppimisym-
paristbjen kaytossa heti opintojen alussa sekd myos toisena opiskeluvuote-
naan.
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Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025. Tuen uudistuksen tavoit-
teena on selkeyttdd ja yhtenaistda oppimisen tuen muotoja ja tukitoimia, yh-
tenéistdd tuen jatkumoa esiopetuksesta toiselle asteelle seka painottaa en-
tisestdan varhaista ja oikea-aikaista tukea. Alajarven lukiossa on syksysta
2025 alkaen ollut erityisopettajan resurssia naihin tukitoimiin kolme paivaa
viilkossa aiemman yhden pdaivan sijaan. Resurssin lisdys on ollut tarpeen,
silla tukitoimia tarvitsevien maaréa on oppivelvollisuuden laajentumisen myota
lisdantynyt. Liséksi erityisopettajalle on tullut uutena tehtavana (1.8.26) eri-
tyisopetuksen hallintopdatoksen valmistelu niille lukiolaisille, joille haetaan
erityisopetusta. Paatbksen myota opiskelijalla on oikeus saada erityisope-
tusta erityisopettajalta sdanndllisesti ja suunnitelmallisesti. Opettajat saivat
VESO-koulutusta opiskelijan tuesta Lakeuden lukioiden oppimisen tuen ke-
hittamishankkeen kautta.

Kansainvalisyystoiminta on jatkunut vilkkaana. Alajarven lukiosta oli kaksi
opiskelijaa vaihdossa kesakuussa Tokion Jiuy Gakuenin koulussa, josta vas-
taavasti nelja opiskelijaa tutustui Alajarven lukioon kahden viikon ajan. Tee-
maviikolla jatkajat tekivat leirikoulumatkan Tukholmaan. Kaksi lukion opiske-
ljaa menestyi hyvin Global Scientist Award alkukilpailussa (1. ja 2. sija),
jonka voittajalle tarjottiin palkintomatka Japaniin.

Jarviseudun lukioiden opetuksellinen yhteisty6 on tiivistd, mik& mahdollistaa
lukioiden laajan opintojaksotarjonnan. Vuonna 2025 yhteistydopintojaksoja
on ollut japanin, espanjan ja saksan kielissa, uskonnossa, fysiikassa, biolo-
giassa, historiassa, maantieteessa, yhteiskuntaopissa ja psykologiassa seké
terveystiedossa. Lukioiden aineenopettajat tekevat muutoinkin tiivista yhteis-
tyota opetussuunnitelmatydsséd, omien oppiaineiden opetuksessa ja eri
hankkeiden yhteydessa. Alajarven lukio on ollut kehittdméasséa yhdessa Jar-
viseudun toisen asteen oppilaitosten kanssa Jarviseudun urheilulinjaa, jossa
lukiolaisia on seuraavissa lajeissa: pesapallo, lentopallo, jaakiekko ja yleis-
urheilu.

Lukio markkinoi toimintaansa mm. tiedotusvalineissa ja sahkoisissd ympa-
ristbissa. Lukiota markkinoidaan naapurikuntien vanhempainilloissa, 9. luok-
kien oppilaiden tutustumispéivilla ja Ready4life-messuilla seké erilaisilla ar-
tikkeleilla painetuissa ja séhkdisissa valineissa.

Opiskelijoiden oppimistulokset ovat olleet hyvid, mikéli sitd mitataan yo-kir-
joitustuloksilla. Seka kevaan ettéa syksyn yo-kirjoitusten tulokset Alajarven lu-
kiossa olivat keskim&arin paremmat kuin koko Suomessa. Lukio-opiskelun
keskeyttaneiden maara on vahainen.

Henkilokunnan rekrytointi on onnistunut hyvin, silla on saatu t6ihin motivoi-
tuneita ja osaavia opettajia. Henkilokunta on saanut koulutuksellista tukea
mm. eri hankkeiden kautta.
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TAULUKKO 20 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LUKIO-OPETUS

Toimiala: Lukio
Vastuuviranhaltijat: Sari Mékela

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)[ TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 34044 14100 0 14 100 35959 21859 255,03 %
Toimintakulut -2 424 742| -2 342729 0 -2 342729 -2521951 -179 222 107,65 %
Toimintakate -2 390 698| -2 328629 0 -2 328 629 -2 485992 -157 363 106,76 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijagdma -2 390 698| -2 328629 0 -2 328 629 -2 485992 -157 363 106,76 %

Alajarven lukiolle tuli ylitystd 157.363 euroa, mutta tdma johtui Vimpelin lu-
kion budjetoitua suuremmasta valtionosuudesta. Vimpelin lukion saama val-
tionosuus merkitdén kirjanpidollisista syista Alajarven lukion kuluksi. Alajar-
ven lukion "oikean” tilinpdé&ttksen toteuma oli 98,9 %.

3.1.4.6 Alajarven musiikkiopisto
Tavoitteiden toteutuminen 2025

Alajarven musiikkiopiston vuoden 2025 opetustuntimaara oli 8 135 tuntia,
josta Alajarvella 7 285 ja Soinissa 850. Soinin tunneista 123 oli muskariope-
tukseen. Opetustuntiperusteinen valtionosuusrahoitus oli 656.134 euroa
7 156 tunnille. Valtionosuustuntimdaraa tulee hieman ylittda, jotta opiston
valtionosuuden mé&ara ei ala tulevaisuudessa pienentya.

Oppilasmaara oli syyskuun tilastointipaivana 232. Alajarvella varhaisian mu-
siikkikasvatuksen oppilaita oli yhteensé 73. Soinin kunta maksaa paivakotien
yhteydessé annettavan muskariopetuksen. Maksuosuus on kustannusten ja
valtionosuuden erotus.

Eteld-Pohjanmaan musiikkiopisto hoiti opetuksen Vimpelissa.
1. Opetuspisteverkko pidetaan alueellisesti kohtuullisen kattavana.

Musiikkiopiston nakyvyydella pyritddn saamaan opiskelijoita kattavasti Ala-
jarven ja Soinin alueelta. Kouluvierailuja ja musiikkiopiston esittelytilaisuuk-
sia jarjestettiin 45. Lisaksi osallistuttiin Alajarvella jarjestettyihin Ready4Life-
messuihin ja Paluu Aalloille -tapahtumaan. Nakyvyyttad pidetaan ylla myos
oppilaitoksen kotisivujen ja sosiaalisen median avulla. Somessa oli joulu-
kuun ajan esilla musiikkiopiston soiva joulukalenteri. Opiston jarjestamiin ta-
pahtumiin osallistui vuoden aikana noin 2 100 ihmistd sekd muiden jarjesta-
jien tapahtumiin, joissa opistolta oli ohjelmaa, osallistui noin 2 200 ihmista.

Musiikkiopiston toiminta jatkuu vireand Alajarven ja Soinin toimipisteissa.
Opistossa opiskelee my6s vimpelildisia ja lappajarvelaisia opiskelijoita erilli-
silla sopimuksilla.

2. Nuorisoikdluokkien pienenemisen mydgta ja taiteen perusopetuslain muut-
tuessa, yha suurempi osuus hakijoista voidaan ottaa oppilaaksi.
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Alajarven osalta oppilasmaaré kasvoi vuoden 2025 aikana kymmenell& opis-
kelijalla seka lapsi- ettd aikuisopiskelijapaikoilla. Opistoon pyritdan ottamaan
kaikki opintoihin haluavat eika erillisia paasykoetilaisuuksia enéa jarjesteta.

3. Opetussuunnitelman kehittdminen.

Musiikkiopisto antoi lausuntonsa taiteen perusopetuksen lakiehdotuksesta.
Nykyisen opetussuunnitelman mukaista tuntijakoa ja arviointikriteereitéd on
otettu kaytt6on. Opinnoissa on saveltdmisen ja improvisoinnin aiheita oppi-
laan kiinnostuksen ja aikataulun mukaan.

4. Oppimaan oppimisen valmiuksia kohennetaan arvioinneilla ja teknologian
avulla. Opiskelijoilla on mahdollisuus katsoa arvioitavia suorituksia tallen-
teilta.

5. Kaikkien opintojaksojen kuvaukset ja arviointikriteerit tismennetaan.
Suunnitelmakauden loppuun mennessa laaditaan karttuneiden kokemusten
pohjalta opetussuunnitelman kokonaispaivitys. Koski-tietovarantoon integ-
roitumista jatketaan ja tallentaminen aloitetaan syksylla 2024.

Opetussuunnitelman kehitysty6té tehtiin syksyn 2024 aikana ja uusi ops otet-
tiin kayttoon 1.8.2025. Opintojaksojen tuntim&arid, laajuuksia ja arviointikri-
teereja tarkennettiin. Koski-tietovarantoon tallentamista ei otettu kayttoon la-
kiuudistuksen aloittamisen vuoksi.

6. Alajarven osalta musiikkiopiston tilojen kevyt pintaremontointi tehtiin
vuonna 2024. Osa kaytavatiloista siirtyi remontoitavaksi myohempana ajan-
kohtana.

TAULUKKO 21 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSIIKKIOPISTO

Toimiala:; Musiikkiopisto

Vastuuviranhaltija: Titta Vaananen

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) |MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 134410 251540 0 251540 234 856 -16 684 93,37 %
Toimintakulut -702998| -885 661 0 -885661]  -865341 20 320 97,71 %
Toimintakate -568588| -634121 0 -634121| -630485 3636 99,43 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijagdma -568588| -634 121 0 -634121|  -630485 3636 99,43 %

Alajarvi jarjestaa Soinin kunnan musiikkiopiston. Opetustuntiperusteinen val-
tionosuusrahoitus oli 656.134 euroa 7 156 tunnille vuodelle 2025.

3.1.4.7 Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopisto

Tavoitteiden toteutuminen

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kaupunki
seka Soinin ja Vimpelin kunnat. Alajarvi tuottaa palvelut Vimpelin kunnalle
seka myy opistopalveluja Soinin kunnalle. Kansalaisopiston opetus muodos-
tuu vapaan sivistystyon mukaisesta opetuksesta seka kuvataiteen
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perusopetuksesta (TPO). Kansalaisopiston palveluilla pyritaan toteuttamaan
tavoitetta hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden tuottajana.

Vuoden 2025 aikana kansalaisopiston toimintoja esiteltiin sek& Alajérven si-
vistyslautakunnalle ettd Vimpelin kunnan tilaajalautakunnalle.

Suunniteltuja kursseja oli 350 ja niista toteutui 270 kurssia. Kurssitoteuma oli
noin 10 % suurempi, kuin vuonna 2024. Kurssisuunnittelua on tehty 100
opettajan kanssa. Osalla heistd on ollut useampia opetettavia aineita. Ta-
voitteena olleesta 7 240 tunnista toteutui 6 447. Tuntitoteuma suunnitellusta
oli 90 %, joka on noin 2 % parempi kuin vuonna 2024. Opetustuntiperustei-
nen valtionosuusrahoitus oli 569.219 euroa 5 665 tunnille. Taiteen perusope-
tuksen kuvataidekoulu Eeron ryhmia oli kevaalla 11 ja syksylla 13. Opiske-
lijoita opistossa oli 3 448, joista 222 kuvataidekoulun opiskelijaa.

Tavoitteena on ollut kattava kurssitarjonta, jolla vaikutetaan kuntalaisten fyy-
sisen ja psyykkisen terveyden yllapitoon ja kehittdmiseen. Suosituimpina
kursseina ovat pysyneet lilkkuntakurssit, erityisesti vesilikunta ja monenlainen
kehonhuolto. Kudonnan suosio on hieman laskenut, vaikka tekstiility6t ovat
edelleen liikunnan ohella opiston oleellisinta perustoimintaa. Kaikista opiston
kursseista on saatu palautetta ja niiden vastauksissa korostuu kurssien an-
tamat sosiaaliset kontaktit, joilla on voimakas psyykkista hyvinvointia vahvis-
tava vaikutus. Hygieniakursseja jarjestettiin yhteisty6ssa kaupungin nuoriso-
palveluiden Ohjaamon kanssa. Kurssilaisia oli Alajarvella 54 ja Vimpelissa
22, yhteensa 76 kurssilaista. Ohjaamon maksoi kurssin alle 30-vuotiaille ala-
jarvelaisille ja vimpelilaisille nuorille. Hygieniakurssien on todettu paranta-
van ikaluokan tyollistymista esim. kesatoihin.

Kansalaisopiston saavutettavuutta on pyritty lisdéamaan verkko-opinnoilla:
verkkokursseja oli nelja ja hybridikursseja nelja (= lahi+etd). Lahikurssit ovat
kuitenkin suositumpia kuin etakurssit.

TAULUKKO 22 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KANSALAISOPISTO

Toimiala: Kansalaisopisto
Vastuuviranhaltija: Titta Vaanéanen

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) [ MTA 2025 (€)| TP 2025 (€)|Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 171 497 252 644 0 252 644 273 162 20518 108,12 %
Toimintakulut -594 488|  -730 023 0 -730 023 -700 867 29 156 96,01 %
Toimintakate -422 991|  -477 379 0 -477 379 -427 705 49 674 89,59 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijagdma -422 991| 477 379 0 -477 379 -427 705 49 674 89,59 %

Alajarvi jarjestaa Soinin kunnan kansalaisopiston. Suunniteltuja kursseja oli
350 ja niista toteutui 270 kurssia. Kurssitoteuma oli noin 10 % suurempi, kuin
vuonna 2024.
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3.1.4.8 Kirjastotoimi

Talousarvion toteutuminen 2025
Alajarven kaupunginkirjasto

Alajarven kaupunginkirjaston tilastot poikkeavat hieman edellisvuosista, silla
aikaisemmasta poiketen koulukirjaston kavijoita, lainoja tai kokoelmia ei las-
keta mukaan virallisisiin tilastoihin. Alajarven kaupunginkirjasto jarjestaa kui-
tenkin edelleen ylé&koululaisten ja lukiolaisten kirjastopalvelut koulukeskuk-
sen kirjastossa. Kirjastoauto oli poissa kierrosta vuonna 2025 poikkeukselli-
sen pitkaan, ja tima vaikuttaa seka lainauslukuihin etta kavijamaariin.

Kokonaislainaus vuonna 2025 oli Alajarvellda 193 125 lainaa, ilman koulukes-
kuksen kirjaston lainoja. Lainausten maara asukasta kohden oli 21,27 lainaa,
pudoten hieman edellisvuodesta, johon koulukeskuksen kirjaston on laskettu
mukaan. Lainausluvut kasvoivat hieman seka péékirjastossa (+2 504 lainaa)
ettd Lehtimaen lahikirjastossa (+1 558 lainaa).

Alajarven kaupunginkirjastossa (paakirjasto, Lehtimaki ja kirjastoauto) oli yh-
teensa 94 956 kavijaa. Lisdksi tulevat viela koulukirjaston kavijat, joita ei las-
keta mukaan viralliseen tilastoon. Fyysisten kdyntien maara kasvoi hiukan
paakirjastossa, mutta vaheni muissa yksikdissd. Lainaajien maara laski hiu-
kan, ollen 32 % asukasluvusta.

Yleinen kustannusten nousu tuntui myds kirjastoaineiston hankinnassa ja kir-
jaston muissa kuluissa. Kirjastoaineistoa hankittiin lahes saman verran kuin
edellisvuonna, mutta hankintakustannukset kasvoivat jalleen. Varsinkin leh-
tien hinnannousu on ollut huomattava.

Alajarven kaupunginkirjasto ja sen eri yksikot (péaékirjasto, Lehtiméen lahikir-
jasto, kirjastoauto ja koulukirjasto) toimivat varsin pienella henkildkunnalla.
Liséksi vuoteen 2025 osui useampi pitk& sairausloma, jotka vaikuttivat kir-
jaston toimintaan varsinkin tapahtumien ja koulutusten jarjestamisen osalta.
Alajarven kirjasto jarjesti yhteensad 93 tapahtumaa ja kayttdjakoulutusta,
joissa osallistujia oli yhteensa 1 441. Alajarven kaupunginkirjasto osallistui
Eepos-kirjastojen yhteiseen Kestdvan kehityksen Eepos -hankkeeseen,
jossa seka kirjastojen asiakkaille ettd henkildkunnalle jaettiin tietoa ja koulu-
tusta kestavan kehityksen teemoista.

Lansi- ja Sisd-Suomen Aluehallintoviraston (AVI) keskiarvoluvut ovat vuoden
2024 lukuja, koska vuoden 2025 lukuja ei ole vield kéaytossa.
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Opetus- ja kulttuu- | Lansi- ja Sisd- | Alajarvi | Vimpeli Toteuma

riministerion laa- Suomen AVI

tusuositukset (vuosi 2024)

Fyysiset kaynnit 9,02 10,46 8 Alajarvi saavutti OKM:n suosi-

10 kpl/asu- tuksen ja LSSAVI:n keskiar-

kas/vuosi von. Vimpeli ei saavuttanut
OKM:n suositusta eikéa
LSSAVI:n keskiarvoa.

Lainaukset 20 lai- | 17,40 21,29 13,47 Alajarvi saavutti OKM:n suosi-

naa/asukas/vuosi tuksen ja ylitti LSSAVI:n kes-
kiarvon. Vimpeli jai OKM:n suo-
situksesta ja LSSAVI:n keskiar-
vosta.

Henkilostom&ara | 0,70 0,70 0,74 Alajarvi ja Vimpeli jaivat alle

0,8-1 htv / 1000 OKM:n suosituksen, mutta

asukasta Vimpeli ylitti hieman LSSAVI:n
keskiarvon.

Kirjahankinnat 299,54 477,64 364,02 Tavoitteet saavutettiin kaikilta

300-400 kirjaa / osin.

1000 asukasta

TAULUKKO 23 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KIRJASTO

Toimiala:
Vastuuviranhatltija:

Kirjasto

Maria Kanervikkoaho

Ulkoinen ja Sisdinen [ TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 81240 83420 0 83420 85798 2378 102,85 %
Toimintakulut -768 406] -791 869 0 -791 869 -750 323 41546 94,75 %
Toimintakate -687 166| -708 449 0 -708 449 -664 525 43924 93,80 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijaama -687 166| -708 449 0 -708 449 -664 525 43924 93,80 %

Alitus koostui pd&osin teknisen tukipalveluiden pienemmasta laskutuksesta
ja lilan suuresta budjetoinnista henkildostokuluihin.

3.1.4.9 Sivistyslautakunta, yhteenvedot

Vimpelin kunta
Toimiala: Sivistystoimi

TAULUKKO 24 VIMPELIN KUNTA: SIVISTYSTOIMI

Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 836 616 814 018 0 814 018 931 713 117 695 114,46 %
Toimintakulut -5 888 396| -5908 652 0 -5908 652| -5994 375 -85 723 101,45 %
Toimintakate -5 051 780( -5094 634 0 -5094 634| -5062 662 31972 99,37 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijadma -5 051 780| -5094 634 0 -5094 634| -5 062 662 31972 99,37 %
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TAULUKKO 25 LAPPAJARVEN KUNTA: VARHAISKASVATUS

Lappajarven kunta
Toimiala: Varhaiskasvatus
Vastuuviranhaltija: Juha Lahdenmaki

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€)| TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 50 582 52 535 0 52 535 32539 -19 996 61,94 %
Toimintakulut -1455073| -1497 121 0 -1 497 121| -1 425 252 71 869 95,20 %
Toimintakate -1404 491 -1 444 586 0 -1444 586 -1392712 51 874 96,41 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijagdma -1 404 491| -1 444 586 0 -1444 586 -1392712 51 874 96,41 %

3.1.5 Elinvoimalautakunta

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ot-
tamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, toi-
mielinten toimialajohtajat ja vastuuviranhaltijat. Elinvoimalautakunnan to-
teuma oli vuonna 2025 kokonaisuudessaan 4.698.361,88 euroa eli 93,9 %
talousarviosta.

3.1.5.1 Talousarvion toteutuminen

Elinvoimatoimialan perustehtdvand on edistda kaupungin elinvoimaa seka
terveytta ja hyvinvointia, tarjota nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluita seka
yllapitdd museotoimintaa. Liséksi elinvoimatoimialan vastuualueisiin kuulu-

vat markkinointi ja ty6llisyyden hoidon tukeminen.

Lisaméaararahat 2025:

o Koulunuorisotyd kevaalle 15.000 euroa (Kvalt 18.3.2025 § 13)
o Koulunuorisoty6 syksylle 18.000 euroa (Kvalt 29.9.2025 § 78)
o TyOmarkkinatuen kuntaosuus 120.000 euroa (Kvalt 24.11.2025 § 97).

Elinvoimatoimen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Elinvoimaohjelman toteuttami-
nen talousarvion raameissa:
Elinvoimaohjelman mukaiset
toimenpiteet aloitetaan talous-

arvion rajoissa

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen kuuluvan doku-
mentaation paivittdminen
seké suunnitelma uuden tek-
nologian hyddyntadmisesta
elintapaohjauksessa

Toimenpiteet

Kaynnistettyj& toimenpiteita
muun muassa: Moksyn alueen
kehittdminen, vuokra-asuntojen
maaraa lisatty, Palotorin kehitta-
minen (hankehaku ja tapahtu-
mat), Elinvoiman osallistuminen
Jarviseudun liikennety6ryhma&an

Laajan hyvinvointikertomuksen
esittaminen, hyvinvointisuunni-
telman aloitus hyvinvointikerto-
muksen ja maakunnallisen
suunnitelman pohjalta. Elintapa-
ohjauksen digitaalisten

Toteutunut 2025

Toteutunut

Toteutunut
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vaihtoehtojen kartoitus ja toteu-
tuksen selvitys

Alajarven kaupungin imagon
ja tunnettavuuden kehittami-

nen

Toteutunut

TAULUKKO 26 ELINVOIMALAUTAKUNTA: YHTEENVETO

Ulkoinen ja Sisdinen| TP 2024 (€) TA 2025 (€) TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 978 664 796 397 796 397 913 859 -117 462 1147 %
Toimintakulut -4 394 730 -5 647 933 -153 000 -5800933] -5612221 -188 712 96,7 %
Toimintakate -3 416 066 -4 851 536 -153 000 -5 004 536| -4 698 362 -306 174 93,9 %
Poistot ja arvonalent. 0 0

Yli-/alijaama -3 416 066 -4 851 536 -153 000 -5004 536| -4 698 362 -306 174 93,9 %

TAULUKKO 27 ELINVOIMALAUTAKUNTA: LIKUNTAPALVELUT

Ulkoinen ja Sisdainen| TP 2024 (€) TA 2025 (€) TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 447 523 392 363 392 363 472730 -80 367 120,5 %
Toimintakulut -2 257 803 -2 311 162 -2311162] -2 297 675 -13 487 99.4 %
Toimintakate -1 810 280 -1 918 799 0 1918799 -1824 946 -93 853 95,1 %
Poistot ja arvonalent. 0] 0

Yli-/alijaama -1 810 280 -1918 799 0 -1918 799] -1 824 946 -93 853 951 %

TAULUKKO 28 ELINVOIMALAUTAKUNTA: NUORISOPALVELUT

Ulkoinen ja Sisdainen| TP 2024 (€) TA 2025 (€) TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 155794 129 382 129 382 151 145 -21763 116,8 %
Toimintakulut -489 975 -566 386 -33 000 -599 386 -521 166 -78 220 87.0 %
Toimintakate -334 182 -437 004 -33 000 -470 004 -370 022 -99 982 78,7 %
Poistot ja arvonalent. 0 0

Yli-/alijaama -334 182 -437 004 -33 000 -470 004 -370 022 -99 982 78,7 %

TAULUKKO 29 ELINVOIMALAUTAKUNTA: KULTTUURIPALVELUT

Ulkoinen ja Sisdinen| TP 2024 (€) TA 2025 (€) TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13 226 -12 603 -12 603 -10 358 -2 245 82.2 %
Toimintakate -13 226 -12 603 0 -12 603| -10 358) -2 245 82,2 %
Poistot ja arvonalent. 0] 0
Yli-/alijaama -13 226 -12 603 0 -12 603| -10 358] -2 245 82,2%
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TAULUKKO 30 ELINVOIMALAUTAKUNTA: ELINVOIMAPALVELUT

Ulkoinen ja Sisdinen| TP 2024 (€) TA 2025 (€) TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 111707 140 140 38 969 -38829| 278348 %
Toimintakulut -919 737 -1 964 836 -120 000 -2084 836 -2087 376 2 540 100,1 %
Toimintakate -808 030 -1 964 696 -120 000 -2084 696] -2 048 408 -36 288 98,3 %
Poistot ja arvonalent. 0 0

Yli-/alijaama -808 030 -1 964 696 -120 000 -2084 696 -2 048 408 -36 288 98,3 %

TAULUKKO 31 ELINVOIMALAUTAKUNTA: MUSEOPALVELUT

Ulkoinen ja Sisiinen| TP 2024 (€) TA2025(€) | TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 51788 22 900 22 900 35825 -12 925 156.4 %
Toimintakulut -502 137 -541 333 -541 333 -480 454 -60 879 88.8 %
Toimintakate -450 349 -518 433 0 -518 433 -444 628 -73 805 85,8 %
Poistot ja arvonalent. 0 | 0

Yli-/alijaama -450 349 -518 433 0 -518 433 -444 628| -73 805 85,8 %

3.1.5.2 Elinvoimapalvelut

Elinvoimatoimialan hallinto on keskeinen osa Alajarven kaupungin elinvoi-
matoimialan organisointia ja johtamista. Elinvoimahallinto on myo6s kaytan-
nossa Alajarven kaupungin elinvoimapalvelut, jonka vastuulla on veto- ja pi-
tion kanssa) sekd kolmanteen sektoriin. Elinvoimatoimiala puolestaan toimii
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhman koollekutsujana ja puheen-
johtajana.

Elinvoimatoimialan
vuonna 2024.

johtamana valmistui kaupungin elinvoimaohjelma

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2025

Elinvoimapalveluiden toteuma oli 2.048.407,72 euroa, joka on 98,3 % talous-
arviosta.

Elinvoimalautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 8 kertaa ja kasitel-
Iyt 70 pykéalaa ja b-listalla 44 pykalaa.

Tavoitteiden tehtavana oli tukea uuden strategian ja organisaation mukaisia
kriittisid menestystekijoitd. Tarkemmat tavoitteet nakyvat edellisessa taulu-
kossa.

Elinvoimatoimialan hankkeet vuonna 2025

e Koulunuorisoty6 nivelvaiheessa:
Hanke on paéattynyt lukuvuoden 2024-2025 loppuessa. Hankkeeseen
saatu valtionavustusta yhteensa 35.000 euroa. Toiminta on ollut kou-
lussa tapahtuvaa erityisnuorisotyGta.

e Perheliikuntaneuvonta Alajarvella:
Vuonna 2025 kokonaan tapahtunut hanke. Hankkeeseen on saatu val-
tionavustusta 23.000 euroa. Hankkeessa on kehitetty mallia perheiden
elintapaohjaukseen. Toiminta on siséllytetty liikuntakoordinaattorin tyo-
hon hankkeen paatyttya.
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3.1.5.3 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Alajarven kaupungin liikkunta- ja nuorisopalvelut ja Vimpelin kunnan os-
tamat nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut jarjestivat paljon erilaisia terveytta ja hyvinvointia edistavia
likuntaryhmid, kampanjoita ja tapahtumia seka itsendisesti ettd monialai-
sessa yhteistydssa. Osallistujamaarat eri tapahtumiin ja ryhmiin ovat olleet
tavoitteenasettelun mukaista.

Uimahallin k&vijamaarat ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Sunnuntaiau-
kioloja on jatkettu. Monitoimihallin ja pallohallin sek& koulujen salien ilta-
kayttd on ollut suurempaa kuin aiemmin. Kayttajille on avattu mahdollisuuk-
sia varata yksittaisia vuoroja myos sédhkaisesti.

Liikunta-avustuksista myonnettiin tukea yleisavustuksiin 28.700 euroa (11
hakijaa) ja kohdeavustuksiin 6.300 euroa (14 hakijaa).

Nuorisopalvelut

Nuorisoavustusten yleisavustuksia jaettiin 26.100 euroa (5 hakijaa) ja koh-
deavustuksia 1.900 euroa (1 hakija).

Nuorisopalvelut jarjestivat nuorille ja lapsille nuorisotilatoimintaa, toimintaa
kouluissa seka runsaasti vapaa-ajan tapahtumia. Kéavijamaarat olivat tavoit-
teiden mukaisia. Nuorisopalveluissa oli monenlaisten syitten takia henkil6s-
tbvajausta pitkin vuotta. Rekrytointihaasteiden vuoksi toiminta on pyorinyt
selvalla alimiehityksell&a monia kuukausia. Budjetin alitus johtuu siité.

Ohjaamo Alajarvi-Vimpeli

Ohjaamo Alajarvi-Vimpeli toimi pop-up toimintana painottuen toisen asteen
oppilaitoksiin. Lisaksi ohjaamo on ollut mukana tapahtumajarjestelyisséa eri
yhteisty6tahojen kanssa seka rakentanut ja pitanyt ylla yhteistydverkostoa
eri asiantuntijoiden kanssa. Nuorilla on ollut kevaalla mahdollisuus suorittaa
hygieniapassi ohjaamon kustantamana seka Alajarvelld ettd Vimpelissa ja
tama on ollut erittéin suosittua.

Etsivan nuorisotyd Alajarvi—Vimpeli

Etsiva nuorisotyd Alajarvi-Vimpelin asiakkaina oli vuonna 2025 yhteensa 84
nuorta. Nuoret ohjautuivat palvelun piiriin niin nuorisotydn, oppilaitosten kuin
sotealan henkildston ohjaamina. Asiakkaat my6s suosittelevat palvelua toi-
nen toisilleen. Nuorten kanssa tehtiin tygta monin eri tavoin esimerkiksi vies-
titellen eri sovelluksilla ja sahkodpostilla, tapaamisissa nuorten kotona tai
nuorten valitsemassa paikassa ja nuorten auttamisena erilaisten palveluiden
piiriin. Nuoria my6s ohjattiin kdytdannossa erilaisissa palveluissa ja niiden
kaytossa, kuten kirjastossa, kaupassa, terveyspalveluissa ja harrastuspai-
koissa. Etsiva nuorisoty® sai valtiontukea aluehallintovirastolta 55.000 eu-
roa.
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Starttipaja Laituri Alajarvi-Vimpeli

Starttipaja Laituri on toiminut vuoden aikana noin nelja eri pajajaksoa. Naissa
osallistujia on ollut parisenkymmentd. Nuorten palautteen mukaan paja on
auttanut heita eteenpain elamassa ja hahmottamaan tulevaisuuden suunni-
telmiaan paremmin. Palvelu on alueen nuorten parissa erittain pidetty. Start-
tipaja Laituri sai hankehakemuksensa mukaisesti aluehallintovirastolta valti-
ontukea 50.000 euroa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025

Tavoite

Vapaa-aikapalvelut
selkeyttavat tehtéavi-
4an ja yhteisty6taan
hyvinvointialueen
muutoksen ja tulevan
TE-palveluiden 2024
uudistuksen ristipai-
neessa

Vahvistetaan eri vaes-
téryhmien mahdolli-
suuksiin harrastaa lii-
kuntaa ja muita va-
paa-ajan aktiviteetteja
ja néin edistetédén
osallisuutta ja vahen-
netéaan syrjaytymista.

Henkiléston tyokykya,
ty6hyvinvointia ja
osaamista pyritaan
vahvistamaan

Toimenpiteet

Keskustellaan yhteis-
tyGsta esim. hyvinvoin-
tialueen, Kympin ja jar-
jestbjen kanssa ja teh-
daan tarvittaessa yh-
teistydsopimuksia.
Kaydaan lapi tehtavén-
kuvat ja selkeytetaan
eri palveluiden rooleja.

Jarjestetddn monipuo-
lisesti erilaisia tapahtu-
mia ja kampanijoita.
Elintapaohjaukseen
kehitetéé&n toimiva
malli. Jarjestetdan
edelleen nuorisoty6té
monipuolisilla tavoilla.
Tehd&an hyvaa ja en-
nakoivaa yhteisty6ta
kaikkien yhteisty6taho-
jen kanssa. Kaikukort-
tikokeilua jatketaan.

Kehityskeskustelut.
Yhteiset kokoontumi-
set. Mahdollisuus
osallistua erilaisiin
koulutuksiin ja tapah-
tumiin.

Mittari /Tavoitetaso

Selkeéat sopimukset
yhteisty6sta. Selkeét
ty6- ja tehtavanjaot hy-
vinvointialueen alueen
kanssa tehtéavassa yh-
teistydssa. Tydnkuvat
ovat ajan tasalla.
Omien tydntekijéiden
kesken tehtava yhteis-
ty6 on selke&a ja suju-
vaa.

Korkea osallistumis-
aste jarjestettyihin ta-
pahtumiin ja kampan-
joihin. Elintapaohjaus
on vakiintunut toimi-
vaksi osaksi liikunta-
koordinaattorin ty6ta.
Yhteisty6 eri tahojen
kanssa on vahintaan
edellisvuoden tasolla.
Kaikukortin kaytto tun-

netaan niin henkildstdn

kuin asiakkaiden ta-
holta.

Jokaiselle on pidetty
kehityskeskustelu. Yh-
teisia kokoontumisia

on jarjestetty vahintaan

kuukausittain. Jokai-
nen henkildston jasen
on osallistunut johon-
kin koulutukseen.

Toteutunut 2025

Toteutui osittain. Neu-
votteluja on kéayty,
mutta muutokset ovat
jatkuneet, eika kaikkia
toimintamalleja ole
saatu selkeytettya.

Tavoite toteutui

Tavoite toteutui

Sivu 79



Alajarven kaupunki Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

3.1.5.4 Museopalvelut

Museopalveluiden talous koostui kaupungin oman rahoituksen lisdksi ope-
tus- ja kulttuuriministerion tuesta. Henkilotyévuosiin perustuvan perusrahoi-
tuksen lisaksi valtionrahoitus kattoi 85 prosenttia alueelliseen tyéhon kayte-
tyisté henkilotyovuosista. Liséksi Nelimarkka-Rahasto sr. tuki museon koko-
elmanhoitoty6td, tapahtumia seka koululaiskuljetuksia. Museon talousarvio
muodostaa oman kokonaisuutensa. Kulttuuriavustuksilla on erillinen kustan-
nuspaikka, ja museosihteeri valmistelee avustuspdatokset elinvoimalauta-
kunnalle. Museopalveluiden toteuma oli 444.628,59 euroa, joka on 85,8 %
talousarviosta.

Nelimarkka-museon rakennuksessa todetun mikrobiongelman vuoksi taide-
tyopajatoiminta ja esimerkiksi musiikkiopiston loppuvuoden konsertit ohjattiin
muualle. Nayttelytoiminta jatkui suunnitellusti: esilla oli Eero Nelimarkan tai-
teen lisdksi kuusi vaihtuvaa taidenayttelyd, painotus oli pohjalaisessa, saa-
melaisessa ja Pohjois-Amerikan alkuperaiskansojen nykytaiteessa. Lisaksi
oli avoimia yleis6opastuksia ja tapahtumapaivid. Vuonna 2025 Nelimarkka-
museon kavijamaara oli yhteensé 2 615, joista maksavia asiakkaita oli 1 246.

Villa Vainolassa jarjestettiin yhdeksan nayttelya, joissa esiteltiin pAdasiassa
alueen ammatti- ja harrastelijataiteilijoiden tuotantoa seka alueen kulttuuria
ja arkkitehtuuria esittelevaa sisaltbd. Paasymaksuttomassa Villa Vainolassa
kavijoita oli 2 024.

Museon tavoitteisiin kuuluu museopalveluiden lisdaminen ja kohdentaminen
lapsille ja nuorille. Maakunnan koululaisille tarjottiin nayttelyvierailujen lisksi
taidekokemusta syventavia toiminnallisia ty6pajoja. Liséksi jarjestettiin nuo-
rille suunnattu minitaideresidenssi.

Vuonna 2025 Nelimarkka-museon residenssiohjelmiin osallistui kaikkiaan 13
taiteilijaa ja arkkitehtia Suomesta seka ulkomailta.

Museo teki yhteistydta Lapuan, Kauhavan ja Evijarven kanssa palkkaamalla
kesakuvataiteilijan, joka tuotti taidetoimintaa kuntien kesétapahtumiin.

Museoviraston kanssa neuvoteltuna alueellisen taidemuseon tehtaviin kuluu
taidetoimijoiden yhteistytn edistaminen alueella ja yli kuntarajojen. Téata to-
teutettiin jarjestamalld verkostotapaamisia seka julkisen taiteen seminaareja.
Museo tuotti myds aluetta palvelevia, julkisesti saatavilla olevia digitaalisia
siséltoja verkkoon.

Valtakunnallista taideorganisaatioiden valistd yhteistyota harjoitettiin Suo-
men Kansallisgallerian kanssa: Ateneumin vuoden 2026 Eero Nelimarkka
-nayttelyd varten toteutettiin yhteistydssa noin 100 teoksen ja arkistokuvan
valokuvausprojekti.
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Museotoimen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite ja Toimenpiteet

Museopalveluiden lisddminen ja koh-
dentaminen lapsille ja nuorille: Nuorten
minitaideresidenssin ja kouluvierailujen
tarjoaminen maakunnan kouluille

Vainolan toiminnan kehittaminen: Arkki-
tehtuuriresidenssin kaynnistaminen,
nayttelyt- ja tapahtumat -toiminnan jat-
kaminen

Kokoelmien hallinta ja digitointi: Taidete-
osten tietueiden paivittdminen digitaali-
sessa tietokannassa

Yhteistyon syventdminen muiden tai-
deorganisaatioiden kanssa: Seminaarin
jarjestdminen Vaasan Museoiden ja Tai-
teen edistamiskeskuksen kanssa.

Mittari / Tavoitetaso

2 osallistujaa nuorten minitaide-
residenssiin,

45 koululaisryhman vierailua (675
koululaista) Etela-Pohjanmaan alu-
een kouluista

2 000 tapahtuma- ja nayttelykavi-
jaa, 3 arkkitehtuuriresidenssin asu-
kasta

100 luettelotietoa ja valokuvaa jul-
kaistuna péaivitettynd museoiden
yhteiseen tietokantaan

2 seminaaria, yhteensé 10 osallis-
tujaa

Toteutunut 2025

Tavoite toteutui

Tavoite toteutui
osittain

Tavoite toteutui
osittain

Tavoite toteutui

Perustelut

Minitaideresidenssin osallistujamaéard oli 3, koululaisvierailijoiden maara
670, Vainolan kavijamaara oli 2 024. Arkkitehtuuriresidenssiin osallistuja-
maara jai kahteen, mutta residenssiasukkaiden kokonaismaara oli 13. Koko-
elmien luettelo- ja valokuvatiedot valmisteltiin, mutta julkaisemista museoi-
den yhteisessa tietokannassa ei toteuteta puuttuvan yhteisen tietokannan
seka julkaisuun vaadittavien tekijanoikeusmaksujen vuoksi. Kuntarajat ylitta-
vid ja taideorganisaatioiden kanssa yhteistydssa toteutettuja seminaareja
jarjestettiin kaksi, joissa osallistujia oli yhteensa noin 60.

3.1.6 Alajarven tekninen lautakunta

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ot-
tamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, toi-
mielinten toimialajohtajat ja vastuuviranhaltijat.

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia teknisen toimialan palvelujen
tuottamisesta. Palveluihin kuuluvat yhdyskuntasuunnittelu, yleiset alueet, ve-
sihuoltolaitokset, rakennus- ja ymparistopalvelut viranomaispalveluina seka
tila-, puhdistus- ja ravitsemispalvelu tukipalveluina.
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Lisaksi lautakunnan tehtavan& on vastata investointien suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja rakennuttamisesta annettujen maéararahojen puitteissa.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Lautakunta pyrkii omalta osaltaan luomaan kuntalaisille viihtyisda ja turval-
lista ty0- ja elinympéaristdd sek& mahdollisimman hyvat edellytykset elinkei-
noelamalle Alajarven kaupungin uuden strategian mukaisesti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2025

Vuonna 2025 toiminnassa toteutuivat seuraavat talousarviossa ennakoidut
keskeiset muutokset:

o Moksyn alueen kaavoitusprosessin kaynnistyminen, joka liittyy uusiu-
tuvan energian hankkeiden edellyttdmiin maankaytollisiin tarkastelui-
hin.

e Paavolan koulun suunnittelun loppuun saattaminen sekéa rakentami-

sen kilpailuttaminen, mika kaynnisti hankkeen toteutusvaiheen.
e Uuden elainlaakaritalon valmistuminen ja kayttéénotto.
e Bioterminaalin rakentamisen aloittaminen.

Edella mainitut toimenpiteet konkretisoivat vuoden aikana erityisesti kaavoi-
tukseen seké merkittaviin rakennushankkeisiin liittyneita toiminnallisia muu-

toksia.

3.1.6.1 Talousarvion ja tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoite

1.

Toiminnan jar-
jestaminen
mahdollisimman
energiatehok-
kaasti

Kaikissa olosuh-
teissa lammon
ja sahkon toi-
mintavarmuu-
den yllapitami-
nen

Toimenpiteet
Varautumissuunnitelmia
paivitettiin vuoden aikana
vastaamaan muuttunutta
toimintaymparistoa.
Varajarjestelmien ja vara-
voimakoneiden toimivuus
varmistettiin saanndollisilla
kuukausittaisilla testauk-
silla.

Ammattihenkildstolle jar-
jestettiin koulutuspéivia
Sedussa. Koulutuksilla
vahvistettiin henkildston
teknistd osaamista ja var-
mistettiin jarjestelmien
energiatehokas ja tarkoi-
tuksenmukainen kaytto.

Mittari
Jarjestelmien toi-
minnallinen tes-
taaminen

Henkiléston kou-
lutuspéivat (kaksi
paivaa koulutusta
ilmanvaihto ja
kaukolampdauto-
maatio neljalle
ammattihenki-
[6lle).

Toteuma
Varautumissuunnitelmia paivi-
tettiin vuoden aikana vastaa-
maan muuttuneita olosuhteita.
Varajarjestelmien ja varavoi-
makoneiden toimivuus testat-
tiin suunnitellusti ja testauksilla
varmistettiin kiinteistdjen toi-
mintavarmuus mahdollisissa
hairi6- ja poikkeustilanteissa.

Ammattihenkilostolle jarjestet-
tiin koulutuspéivid Sedussa.
Koulutuksen teemoina olivat
kiinteisttjen keskeiset tekniset
jarjestelmat, kuten kaukolam-
pdon perustuvat lammitysjar-
jestelmat, vesikalusteet, ilman-
vaihtokoneet seka kiinteistdau-
tomaatio. Lisaksi koulutuk-
sessa kasiteltiin huoltokirjajar-
jestelman kayttoa ja yllapitoa.
Koulutuksella vahvistettiin hen-
kiloston teknistd osaamista ja
varmistettiin jarjestelmien
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energiatehokas seka tarkoituk-
senmukainen kaytto.

Tavoite on toteutunut

Kaksinkertaiste-
taan myonnetty-
jen omakaotitalojen
rakennuslupien
maara verrattuna
vuoteen 2024.

Markkinoinnin tehostami-
nen yhteisty6ssé elinvoi-
mapalveluiden kanssa

Mydnnettyjen
omakotitalojen
rakennuslupien
kasvattaminen

Elinvoimapalvelut ovat tehosta-
neet markkinointia tiiviissa yh-
teistytssa teknisen toimen, ra-
kennusvalvonnan ja kaavoituk-
sen kanssa. Omakotitonttien ja
asumisen mahdollisuuksia on
nostettu aktiivisesti esiin kau-
pungin verkkosivuilla, sosiaali-
sen median kanavissa seké
kohdennetuissa kampanjoissa.
Mydnnettyja rakennuslupia

oli 5. Edellisvuonna 2024 lupia
oli 5.

Tavoite ei toteutunut

Teknisen lautakunnan taloudelliset tavoitteet 2025

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma
1. Tilapalvelun kustan- Myymall&d/purkamalla Myydyt ja puretut kiin-  Myydyt kiinteistot
nusten pienentaminen turhia kiinteist6ja teistot kpl - Rivitalo-osake 1 kpl

Puretut kiinteistot
- Elainlaé&kéaritalo 1 kpl

Tavoite on toteutunut

2.Energian saastotoi- Tavoite on toteutunut

menpiteet eri sektoreilla

Siirtyminen energiate-
hokkaisiin jarjestelmiin

Energiankulutuksen
seuraaminen

Kiinteistojen kayttajille
annetaan ohjeistus
energian saastotoimen-
piteiksi

TAULUKKO 32 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHTEENVETO

Tekninen lautakunta
Jouni Hanninen

Toimiala / lautakunta:
Vastuuviranhaltija:

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) | TA 2025 (€) | TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) | Poikkeama (€) | Toteuma (%)
Toimintatuotot 9657961 9684062 0 9684062 9820764 136 702 101,41 %
Toimintakulut -12 042 083 -12 556 556 -13 200 -12 569 756| -12 276 533 293 223 97,67 %
Toimintakate -2384122| -2872 494 -13 200 -2885694| -2455769 429 925 85,10 %
Poistot ja arvonalent. -1813281| -1646 427 0 -1646 427| -1 880 061 -233 634 114,19 %
Yli-/alijadma -4197403| -4518 921 -13 200 -4532121] -4335830 196 291 95,67 %

Yll& olevassa taulukossa on huomioitu peruspddoman korko, joka on
vuosittain 122.210 euroa.
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3.1.6.2 Viranomaispalvelut
Tekninen hallinto

Tekninen hallinto kasittdd normaalit palvelujen tuottamiseen tarvittavat kus-
tannukset mm. henkildkulut sivukuluineen, toimistotarvikkeet, matkakulut, ti-
litoimisto- ja ICT-palvelut seka kalusto. Tekninen hallinto siséltéa myoés tek-
nisen lautakunnan kokouskulut. Teknisen hallinnon kustannukset jaetaan ta-
san kullekin seitsemalle sektorille.

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun toiminta-ajatus on alueen vetovoimaisuuden lisda-
minen, elinkeinoeldman toimintaedellytysten parantaminen, asumisen eri
muotojen kehittdminen sek& niiden yhteensovittaminen alueiden kayttn
osalta. Yhdyskuntasuunnittelu k&sittdd hallinnon lisaksi kaavoituksen seké
mittauksen ja kartaston. Yhdyskuntasuunnittelun tulosalueesta vastaa kaa-
voituspaallikkd. Tulosalueella tytskentelee talla hetkell& yksi maanmittaus-
teknikko ja 50 % toimistosihteeri. Vuoden 2025 loppuun saakka on toiminut
lisdksi yksi ma. kaavoitussihteeri.

Yhdyskuntasuunnittelun kokonaistoteuma vuonna 2025 on 109,38 % ja
430.543 euron maararahoista ylittyi 40.369 euroa. Menojen ylittymiseen vai-
kutti maaraaikaisen henkiloston palkkakulut, jotka johtuivat kaavojen selvi-
tysten vaatimista lisdresursseista.

Kaavoituksen osata toteuma on 8,3 % eli 12.311 euroa jai kayttaméatta Louhi-
kayttojarjestelman muutosten takia. Louhi kilpailutettiin ja otettiin kaytt6on
koko kaupungissa, joten kustannukset pienenivat suuresti kaavoituksen
osalta. Mittauksen ja kartaston osalta toteuma on 93,6 % eli toteuttamatta jai
1.620 euroa.

Eri kaavahankkeiden toteuma vuonna 2025 on 88,7 %, vaikka eri kaavoihin
budjetoitu maaréaraha on 134.000 euroa ja maararahoista jai kayttdmaéatta
15.128 euroa. Tavoitteet eivat toteutuneet, koska kaikkia kaavahankkeita ei
saatu edistettya toivotulla aikataululla, joko viranomaisten vaatimuksien takia
tai maanomistajien, toiminnanharjoittajien toiveesta tai hankkeen vaatiman
lisdtyomaaran takia.

Kaavoitushankkeita on menossa kaikkiaan 13 kpl, joista 7 on asemakaavoja,
6 osayleiskaavoja. Suolasalmen tuulivoimayleiskaava eteni ehdotusvaiheen
vastineiden antoon saakka, ja on menossa hyvaksymiskasittelyyn. Alajarven
keskustaajaman ja sen l&dhialueiden osayleiskaava on kaavaluonnosvai-
heessa. Alajarven keskustaajaman ja Pynttarin osayleiskaava eteni telan hy-
vaksymiskasittelyyn mutta ei valtuustoon saakka. Keskustaajaman ja Pynt-
téarin osayleiskaava ei edennyt suunnitellusti ja vaati lisaselvityksia alueen
toimijoiden sekda maanomistajien kanssa.

Kaavoitushankkeista keskustan ja Pynttarin asemakaavayhdistelman teko
eteni hiukan, mutta ei toteutunut suunnitellusti, koska kaavaty® toimistokar-
taksi on suuritdinen (n. 100 kaavaa). Lehtim&en kaavamateriaalien digitali-
sointi on kesken. Koulukeskuksen alueen asemakaavan muutos ehdotusvai-
heeseen toteutui, vaikkakin vaati runsaasti lisatoitd viranomaisten vaatimien
mm. lisaselvitysten ja havainnekuvien yms. takia. Kaavaa on hidastanut
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alueen toimijoiden ristiriitaiset tavoitteet ja niiden vaatimat lisatyot. Tupasaa-
ren teollisuusalueen ja Hautasen alueen asemakaava on edennyt OAS-vai-
heeseen, mutta yleiskaavan viivastyminen vaikuttaa tdman hankkeen etene-

miseen.

Aloittamatta jaivat Hoykkylan osayleiskaava, Alajarven pienten jarvien
osayleiskaava seka Mustaniemen asemakaavoitus. Raakamaan hankintaa
edistettiin suunnitelmallisesti. Poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisu-
paatoksia valmisteltiin 11 kappaletta, joista Hopearuukki sek& Peuranlinnan
aurinkovoimahankkeet olivat laajatdisia. Vireilla olevia on noin 20 kpl. Val-
mistellut paatokset koskivat rantarakentamista, poikkeamisia kaavasta erilai-
silla alueilla, suunnittelutarveratkaisuja kaavan lievealueilla ja ranta-alueilla
seka aurinkovoima- seké akustolaitoksia.

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2025

1. RIiittava raakamaan
hankinta ja kaavoitus
tonteiksi

2. Keskustan osayleis-
kaavan saattaminen
eteenpain

3. Alueidenkayttolain,
RYHTI-lain ja rakenta-
mislain edellyttdmien
tehtavien jarjestelemi-
nen

Raakamaata hanki-
taan keskeisilta alu-
eilta

Kaava hyvaksymisvai-
heeseen

Seurataan ja kehite-
tédan toimintatapoja uu-
den lain puitteissa mm.
hallintos&énto ja ra-
kennusjérjestys, koulu-
tukset, lisdohjelmistot.

Tupasaaren alueen
maanhankinta edennyt ja
kaavoitus on OAS-vai-
heessa. Viivastynyt OYK
viivastyksen takia.

Ehdotusvaiheen vastinei-
den kasittely ja hyvéksy-
misvaiheeseen edennyt

RYHTI- testauskuntana
ja ohjelmistomuutokset

selvilla. Hallintosaannon
ja rakennusjérjestyksen
paivittaminen kesken.

Yhdyskuntasuunnittelun taloudelliset tavoitteet

Tavoite

1. Monipuolinen tonttitar-
jonta ja kaavojen ete-
neminen

Toimenpiteet
Riittdva raakamaan
hankinta ja
kaavoittaminen ton-
teiksi

Toteutunut 2025
Monipuolinen tonttitar-
jonta seka raakamaan
hankinta etenee

TAULUKKO 33 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Toimiala / lautakunta: Yhdyskuntasuunnittelu

Vastuuviranhaltija:

Kirsi Haapa-aho

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 29114 16 490 0 16 490 9919 -6 571 60,15 %
Toimintakulut -350 958|  -440 575 0 -440575|  -474 373 -474 373 107,67 %
Toimintakate -321 844 -424 085 0 -424 085  -464 454 -40 369 109,52 %
Poistot ja arvonalent. -6 458 -6 458 0 -6 458 -6 458 0 100,00 %
Yli-falijadma -328302| -430543 0 -430543|  -470912 -40 369 109,38 %
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Ylitys johtuu henkil6kulujen ylityksesta.
Yleiset alueet

Yleiset alueet kasittavat likennevaylien (kaava- ja yksityistiet, katuvalaistus),
puistoalueiden (puistot, leikkikentat ja uimarannat), maa- ja metsatilojen,
muiden yleisten alueiden (venesatamat, peruskuivatus, tori, kaatopaikka) ja
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon.

Hoidettavia kaavateitd on 69,8 km, yksityisteita avustetaan hoidollisesti 157
km matkalla. Liséksi hoidettavana on kevyen liikenteen vaylia 27,9 km ja
kiertoliittymi& 4 kpl. Yleisid uimarantoja on 11 kpl ja yllapidettavia leikkikentti&
yhteensé 28 kpl. Leikkialueista 8 kpl on yleisina leikkipuistoina, muut leikki-
kentét sijaitsevat kiinteistoilla kuten koululla ja paivakodeilla. Kiinteistdjen
leikkikenttien kunnossapitoa hoidetaan yhdessa tilapalvelun kanssa.

Yleisten alueiden kokonaistoteuma vuonna 2025 on 99,41 %, budjetoituna
on ollut 3.382.815 euroa ja toteuma on 3.362.943 euroa.

Yleisten alueiden kokonaisuutta tarkasteltaessa kaavateiden hoitoon oli va-
rattuna 1.484.000 euroa ja toteuma oli 1.610.875 euroa. Yksityisteille oli va-
rattuna 862.260 euroa ja toteuma oli 779.744 euroa. Liikennevaylien kunnos-
sapito on sddolosuhderiippuvainen, talvikauden auraus- ja hiekoitustarpeet
vuonna 2025 jaivat hieman normaalia pienemmiksi.

Kevéat-syyskauden rankkasateet aiheuttivat korjaustarpeita hiekkapintaisilla
tieosuuksilla. Huomioitavaa on my6s poistojen merkittéava kasvu, esimerkiksi
kaavateihin kohdistuu viime vuosien investointirakentamisen kautta poistoja
178.579 euroa.

Ulkoliikuntapaikkojen hoitoon oli varattuna 563.973 euroa toteuman ollessa
579.222 euroa. Puistoalueisiin, uimarantoihin ja leikkikenttiin oli budjetoituna
232.544 euroa ja toteuma oli 246.078 euroa. Jaékiekkokentét lisamaararaha
kvalt 31.3.2025 § 13 ulkojdén kayttokustannukset 13.200 euroa.

Maa- ja metsétilojen osalla puustokauppojen tulot olivat 265.148 euroa, vuo-
sittainen puuston kauppatuloarvio on ollut talousarviossa 150.000 euroa.
Tehtyjen kauppojen puustotulot eivat tuloudu tasaisesti kalenterivuosille.
Puukaupan korjuuajat ovat yleisesti 1-3 vuotta ja metsayhtiot suorittavat
hakkuun tarpeensa mukaan.

Muut yleiset alueet kasittavat venesatamat, torin, kaatopaikan (Tupasaaren
suljettu kaatopaikka), seka peruskuivatuksen. Muihin yleisiin alueisiin oli
195.753 euroa ja toteuma niissé oli 185.807 euroa.

Yleisten alueiden hallinnon maéaréraha on jaettu eri kustannuspaikoille.
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Yleisten alueiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

1. Katu- ja tieverkoston
kunnossapito ja turval-
lisuus

2. Katualueiden haltuun-
ottojen saattaminen
loppuun

Toimenpiteet
Katu- ja tieverkoston
kunnossapitotehtavat

Haltuunotot ja lohko-
mistoimitukset

Toteutunut 2025
Toteutunut. Korvattavien
liukastumistapauksien
maara katualueilla O kpl.

Toteutunut. Katualueiden
haltuunottoja suoritettu
loppuun mm. Palosuvan-
non alueella.

Yleisten alueiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite

1. Katualueiden perus-
korjaukset ja korjaus-
velan pienentaminen

2. Kustannustehokkaat
hoitotavat

Toimenpiteet
Katuverkon korjausoh-
jelman noudattaminen
(katuverkon inventointi
tehty vuonna 2020).

Talouden seuranta /
osavuosiraportit

Toteutunut 2025
Toteutunut. Peruskorjattu
Jokitie, Hurmeentie seka
vanhojen as. alueiden
kaduista Metsotie, Nielu-
tie, Suomutie, Kohotie,
Jussinpolku, Varputie

Toteutunut. Yleisten alu-
eiden toteuma on 99,41

%.

TAULUKKO 34 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YLEISET ALUEET

Toimiala / lautakunta: Yleiset alueet
Juuso Pikkukangas

Vastuuviranhaltija:

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 421874 155100 0 155 100 294 669 139 569 189,99 %
Toimintakulut -2 343 237| -2 261087 -13 200 -2 274 287| -2184 440 89 847 96,05 %
Toimintakate -1921 363| -2 105987 -13 200 -2119187| -1889771 229416 89,17 %
Poistot ja arvonalent. -1391862| -1263628 0 -1263628| -1473163 -209 535 116,58 %
Yli-/alijadméa -3313225| -3 369 615 -13 200 -3382815| -3362934 19881 99,41 %

Toteuma oli budjetissa. Valtuusto on myodntanyt lisamaararahan (kvalt
31.3.2025 § 13) ulkojaan kayttokustannuksiin 13.200 euroa.

Vesihuoltolaitoksen toiminta

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin omistamien vesi- ja viemaérilaitoksen toi-
minnasta, verkoston rakentamisesta ja kunnossapidosta. Vesilaitos toimittaa
laatuvaatimukset tayttavaa kayttovetta asiakkailleen ja viemarilaitos huolehtii
vastaanotetun jateveden puhdistusprosessista ymparistolupaehtojen mukai-

sesti.

Vedenottamoja on 4 kpl ja vesijohtoverkostoa on yhteenséa noin 231 kilomet-
ria. Jatevesipuhdistamoita on kaksi kappaletta (Alajarvi ja Lehtimaki). Jate-
vesipumppaamoja on 38 kpl ja 114,2 km viemariverkostoa, seka 2

Sivu 87




Alajarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

sadevesipumppaamoa. Osassa keskustaajamaa on my6ds maanalaisia hule-
veden putkivieméareitd. Molemmilla jatevesipuhdistamoilla on oma jatevesi-
verkosto ja ne eivét ole yhteydessa toisiinsa, jatevesipuhdistamot toimivat
lupaehtojen mukaisesti.

Vesilaitoksen tulot muodostuvat asiakkailta saaduista vuosittaisista perus-
maksuista, kayttdmaksuista ja liittymatuloista. Vesi- ja vieméarihinnastolle on
tehty hintojen tarkistukset viimeksi 1.9.2024.

Puhdas vesi

Kayttomaksu 1,14 euroa/m?

Omakotitalon perusmaksu 67,55 euroa/ vuosi

Rivi- ja kerrostalon talokohtainen perusmaksu 131,45 euroa/ vuosi
Huoneistokohtaisen mittauksen perusmaksu 33,76 euroa
Teollisuuskiinteiston perusmaksu 131,45 euroa vuodessa.

Talousveden laatuvaatimukset tayttamaa vetta toimitettiin vuonna 2025 Ala-
jarvella ja Lehtimaella kotitalouksille yhteensa 447.671 m?3, elintarviketeolli-
suudelle 13.709 m3, vesiosuuskunnille 5.230 m?® ja muille kunnille 47.108 m?3.

Alajarven vesilaitoksen tuotot ovat 342.244 euroa, kulut 181.637 euroa ja
poistot 110.541 euroa. Lehtimaen vesilaitoksen osuus tuotoista on 182.780
euroa, kulut 123.423 euroa ja poistot 21.596 euroa. Uusia vesiliittymi& kyt-
kettiin yhteensé 10 kpl, joista tuloja saatiin yhteensa 14.604 euroa. Muita
pienempia tuloja on saatu vesijohtoliittymien rakentamiseen liittyvista osista
ja tarvikkeista. (Kaikki hinnat ilmoitettu alv 0 %)

Laskutettavan jateveden maara laitoksilla oli yhteensa 249.140 m? Jatevesi-
puhdistamoille otettiin lisaksi vastaan umpi- ja sakokaivolietettd, joista saatiin
tuloja 43.886 euroa. Alajarven jatevesipuhdistamolla suoritetaan myés naa-
purikunnille lietteenkasittelya ja siitd saatiin tuloja 15.340 euroa. Muita pie-
nempié tuloja on saatu viemarilittymien rakentamiseen liittyvista osista ja tar-
vikkeista.

Toiminnan tuotot viemarilaitoksilla yhteensa olivat yhteensa 971.955 euroa.
Alajarven viemarilaitoksen osuus tuotoista on 848.102 euroa, kulut 528.324
euroa ja poistot 241.461 euroa. Lehtimaen viemarilaitoksen osuus tuotoista
on 123.853 euroa, kulut 155.582 euroa ja poistot 26.840 euroa. Uusia vie-
mariliittymia kytkettiin 4 kpl, josta tulot 14.448 euroa.

Investoinnit ja kunnossapito

Vesi- ja vieméariverkostojen saneerausta tehddan ennakoivasti mm. putkisto-
jen ja laitteiston kayttdikdan seka ilmenneisiin ongelmiin perustuen. Vesijoh-
toverkoston vuotoja oli vuonna 2025 Alajarvellda 11 kpl ja Lehtim&ella 4 kpl.
Jatevesiverkoston tukoksia ja vuotoja oli vuonna 2025 Alajérven alueella 21
kpl ja Lehtim&en alueella 3 kpl.

Vuonna 2025 uusittiin Alajarven jatevesipuhdistamolla valppakone ja Lehti-
maen jatevesipuhdistamolle hankittiin kiinte&d varavoimakone. Uutta viemari-
verkostoa rakennettiin katuinfran yhteydessé Pihlajakaaren asuntoalueelle
0,8 km ja Luoma-ahon teollisuusalueelle 0,6 km. Viemariverkoston sanee-
rausta suoritettiin keskustaajaman alueella mm. uusimmalla kaivoja ja
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sujuttamalla olevaa betoniputkistoa muoviseksi. Viemaérilaitoksen investoin-
teihin oli varauduttu yhteensa 295.000 euron maérarahalla ja toteuma oli
276.186 euroa.

Vesijohtoverkoston osalla jatkettiin runkolinjan uusintaa Paalijarvi-Teeri-
neva-Luoma-aho-linjastolla. Alkaloinneille suoritettiin puhdistuksia ja perus-
kunnostuksia. Vedenottamoiden, vesijohtolinjastojen, seka liittyvan laitteisto-
jen investointeihin oli varauduttu 165.000 euron méaararahalla ja toteutuma
oli 178.897 euroa.

Vuoden 2025 toteutuminen

Vesilaitoksien kayttotalouden toteuma on —14.637 euroa alijgamainen. Edel-
lisvuoteen verraten alijadma on pienentynyt, vuoden 2024 tilinpaatoksessa
sen ollessa -37.641 euroa. Vesilaitoksien tulevat tuotot eivat riita taysin kat-
tamaan laitoksien kuluja, seka peruspaaoman koron osuutta 122.000 euroa.
Vesi- ja viemarihinnastoille on tehty hinnan tarkistukset viimeksi 1.9.2024.

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
1. Laadukas vesihuolto

2. Hairiétilanteisiin varau-
tuminen

Toimenpiteet

Kayttbveden laatu vas-
taa vaatimuksia
Jateveden puhdistus
vastaa lupaehtoja

Hairidtilanteiden hal-
linta suunnitelmallista

Toteutunut 2025

Toteutunut. Valvontaoh-
jelman mukaiset nayt-
teenotot tehty, veden
laadussa ei poikkeamaa.
Jateveden puhdistusteho
lupaehtojen mukainen.

Toteutunut. Hairidtilanne-
suunnitelmat ja toiminta-
kortit paivitetty ja toimi-
tettu valvovalle viran-
omaiselle. Varavoimaa
hankittu vuonna 2025 li-
sda. (Sahkokatkojen aikana
veden toimitus ei keskeyty-
nyt, myrskytuhot 2025)

Vesihuoltolaitoksen taloudelliset tavoitteet

Tavoite

1. Verkostojen ja laitos-
ten ennakoivat kor-
jaukset

2. Hinnastojen ja sopi-
musten ajantasaisuus

Toimenpiteet

Huonokuntoisien /
kayttdikansa

paassa olevien verkos-
tojen saneeraus

Laitosten komponent-
tien perus-
kunnossapito ja
uusinta

Tukkuveden hinnan ja
sopimusehtojen paivi-
tys

Toteutunut 2025

Toteutunut. Verkoston ja
laitteiston kunnossapito
ja uusinta suunnitelmal-
lista. Vuonna 2025 uu-
sittu jatevesipuhdistamon
valppakone, seka paivi-
tetty automaatiota.

Toteutunut. Tukkuveden
hinnasto paivitetty.

Sivu 89



Alajarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

TAULUKKO 35 TEKNINEN LAUTAKUNTA: VESIHUOLTOLAITOKSET

Toimiala / lautakunta: Vesihuoltolaitokset

Vastuuviranhaltija:  Juuso Pikkukangas

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 1637394 1315231 0 1315231 1677578 362 347 127,55 %
Toimintakulut -1260074| -1 050 868 0 -1050868| -1291775 -240 907 122,92 %
Toimintakate 377320 264 363 0 264 363 385 803 121 440 145,94 %
Poistot ja arvonalent. -414961| -376 341 0 -376 341 -400 440 -24 099 106,40 %
Yli-/alijaama -37641 111978 0 -111 978 -14 637 97 31 13,07 %

Yll& olevassa taulukossa on huomioitu peruspaédoman korko, joka on vuosit-
tain 122.210 euroa.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekninen lautakunta.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavand on huolehtia rakenta-
mista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta, valvoa kaa-
vojen noudattamista seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja raken-
nusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita sdadetdan. Lisaksi tehtavaan
kuuluu rakentamisen yleinen ohjaus ja neuvonta.

Henkilostdon mé&ard rakennusvalvonnassa Alajarvella on kaksi, rakennustar-
kastaja ja toimistosihteeri.

Rakentamislupia tuli odotettua enemmaén, aurinkovoimapuistojen myota
my6s tuottoja tuli enemman. Talousarvion maararaha alittui 79.297 euroa.
Rakennusvalvonnan tuottopuolelle on tullut paljon enemman tuottoja kuin ra-
kennusvalvonnan talousarvioon oli arvioitu, noin 48.000 euroa.

Rakennusvalvonnan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025

1. Rakentamislain edellyt-
tamien tehtavien si-
saanajo

Seurataan ja kehitetdan
toimintatapoja uuden lain
puutteissa

Mahdolliset liséohjelmis-
tot

Toteutunut osittain ja
jatkuu edelleen
vuonna 2026

Rakennusvalvonnan taloudelliset tavoitteet

Tavoite

1. Keskenerdéisten ja lu-
vattomien rakennusten
kartoitus

Toimenpiteet
Keskeneraisen rakennus-
kannan lapikdyminen ja
lupien hakemiseen vel-
voittaminen maaraaikaan
mennessa

Vanhentuneiden lupien
selvitys

Toteutunut 2025
Keskeneraisten raken-
nusten ja luvattomien
rakennusten kartoitta-
misen kartoitusta to-
teutettu ja jatketaan
edelleen vuonna
2026.
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TAULUKKO 36 TEKNINEN LAUTAKUNTA: RAKENNUSVALVONTA

Toimiala / lautakunta: Rakennusvalvonta
Vastuuviranhaltija:  Johanna Sikkil&a

Ulkoinen ja Siséinen | TP 2024 (€) [TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 89 789 40525 0 40 525 98 500 57 975 243,06 %
Toimintakulut -206 333| -222204 0 -222 204 -200 882 21 322 90,40 %
Toimintakate -116 544 -181679 0 -181 679 -102 382 79 297 56,35 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijddméa -116 544 -181679 0 -181 679 -102 382 79 297 56,35 %

Kertaluonteisia tuottoja on tullut paljon enemman kuin talousarvioon oli arvi-
oitu, noin 48.000 euroa.

Ymparistopalvelut

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviran-
omaistehtdvansa lisdksi toimia paikallistason yleisen ymparistonsuojelun
edun valvojana. Tasséa tehtavassaan se toimii erityislainsdadannoén perus-
teella itsendisessa ja rippumattomassa asemassa.

Elainlaékinta ja ymparistdterveydenhuollon palvelut on ostettu Sein&joen
kaupungin hallinnoimalta ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eelta. Talousarvion toteutuma 90,56 %, tuloja oli 8.320 euroa. Ymparisttter-
veydenhuollon ostopalveluiden osalta maaréraha alittui 12.448 euroa.

Ympaéristohuollon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025
Aloituskokous- Jokaisen luvan myontamisen jal-  Aloituskokoukset maa-
ten pitdminen keen sovitaan yrittdjan kanssa aineksenottolupien saa-
maa-ainesten yhteinen aloituskokous neille pidetéaan, kun otto-
ottoluvan saa- toiminta alkaa. Katsel-
neille mukset on tehty. Vuosit-

taiset tarkastukset on
tehty kaikille toiminnassa
oleville maa-aineksenot-
toalueille. Vuosi-ilmoituk-
set on toimitettu.

Ympaéristohuollon taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025
Nykyisen lain- Ympaéristonsuojelumaaraysten Ympaéristénsuojelumaa-
saadanndén mu-  pdivittdminen raykset paivitetty

kaiset paikalliset

maaraykset
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TAULUKKO 37 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YMPARISTOHUOLTO

Toimiala / lautakunta: Ymparistdnhuolto

Vastuuviranhaltija: Beata Kallio

Ulkoinen ja Siséinen | TP 2024 (€) |TA 2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€)| Toteuma (%)
Toimintatuotot 14 009 0 0 0 8 320 8 320 0,00 %
Toimintakulut -405 315 -425106 0 -425 106 -393 284 31822 92,51 %
Toimintakate -391306| -425106 0 -425 106 -384 964 40 142 90,56 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Yli-/alijaama -391306| -425106 0 -425 106 -384 964 40 142 90,56 %

Alitus johtuu sisaisen oman hallinnon alhaisesta kulujen vyorytyksesta ja
henkildstokulujen alituksesta.

3.1.6.3 Tukipalvelut

Tilapalvelut

Tilapalvelun talousarvio vuonna 2025 oli 4.341.838 (muutettu talousarvio
4.386.838) euroa ja toteuma 4.057.017 euroa. Talousarvio alittui yhteensa
329.821 euroa ja toteutuma oli 92,5 %. Lisdmaararaha 45.000 euroa lisattiin
kustannuspaikalle 072239 Elainladkaritalo (Kvalt. 26.5.2025 § 51). Tilapal-
veluilla ei ole omaa taulukkoa, koska se vyoryy nollille.

Talousarvioon siséltyy normaalit vuosittaiset kunnossapito- sekd huoltoty6t
ja liséksi joitakin erikseen nimettyja toimenpiteita, joihin talousarviossa on
varattu kohdennettu méararaha. Vuoden aikana tulee kuitenkin useita kiin-
teistdjen kunnossapitoon ja huoltoon liittyvid &killisi& toimenpiteita vaativia
hankintoja ja korjauksia, naihin ei ole maéararahoja varattuna.

Liséksi talousarvioon ei ole varattu tilaajien toiminnan tarpeisiin eik& hallinto-
kuntien tilaamia muutos- ja kunnostukseen liittyvia lisétoita, joihin ei talous-
arvion teon yhteydessa ole mahdollista varautua.

Selvitys suurimmista yksittaisista kustannuksista

Sahkokulut ylittyivat n. 17.000 euroa.

ICT-palvelut ylittyivat n. 10.000 euroa.

Lammitys alittui 142.000 euroa.

Henkildstokulut alittuivat noin 85.000 euroa.

Rakennusten ja alueiden kunnossapito alittui 131.000 euroa.

Rakennusten ja alueiden kunnossapito

Toiminta kasittaa kiinteistohuolto-/vahtimestaripalvelut. Huoltotihin kuuluu
rakennusten kunnossapitotehtavét, koneiden ja laitteiden korjaus- ja huolto-
tyot. Kiinteistojen lammitys-, sahko-, vesi- ja jatevesikulut. Ostopalveluna
sahko- ja automaatiotyot, Ivi-tydt, nuohoustydt (hormit, ilmanvaihtokanavat),
hissihuollot, nosto-ovihuollot, paloilmoitus- ja sammutusjarjestelmien tarkas-
tukset ja huollot yms. Auraus ja hiekoitus alittui oman kaluston hankinnan
seurauksena, seka hoitopalvelujen kilpailutuksen ansiosta. Vahaluminen al-
kutalvi auttoi myos asiassa.
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Sahkokulut

Sahkoenergian hinnan nousu on ollut maltillista. Myds energiankulutus kas-
voi ja ylitys oli 2,8 %.

ICT-palvelut

Uuden kulunvalvonta- ja tybaikaseurantalaitteiston avausmaksut nostavat
ICT-palvelujen kuluja, koska ndité ei voitu laittaa Hedsam-investointiin. ICT-
palvelut ylittyivat yhteensa noin 10.000 euroa. Tama hankinta jatkuu vuonna
2026 viela muutaman kiinteiston osalta.

Kayttopuolen vlitykset ja alitukset

Kaupungintalo

Kiinteistéhoidon kilpailuttamisella saatiin auraukseen ja hiekoitukseen saas-
t6ja 40.000 euroa.

Pallohalli

Pallohallin alitus johtuu pitkalti lammityksestéd, koska alkutalvi oli leuto. Alitus
on 31.000 euroa.

Tilapalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025
1. Toiminnan jarjestd- Varautuminen energian toi- Talotekniikan koulu-
minen mahdollisim- mintakatkoksiin tuspaivat ja messu-
man energiatehok-  Uusiutuvien energiamuotojen  vierailu
kaasti kayttaminen Vuoden energia kulu-
Hukkaenergian talteenotto tus laski

kaupungin rakennuksissa
Tavoite toteutui

2. Kaikissa olosuh- Toimintakokeiden tekeminen Tavoite on toteutunut
teissa lammon ja ja testaaminen
sahkon toiminta-
varmuuden yllapi-
taminen

Tilapalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025
1. Tilapalvelun kus- Myymalla/purkamalla turhia Yksi purettu ja yksi
tannusten pienen-  kiinteistoja myyty kiinteist®

taminen

Tavoite toteutui
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Puhdistuspalvelu

Puhdistuspalvelut on vastannut kaupungin omistamien kiinteistéjen puhtaa-
napidosta tilaajan hyvéksyman tarjouksen mukaisesti. Puhdistuspalvelun
kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstokuluista. Kustannuksissa on
mukana myds kiinteistdjen puhtaanapidossa tarvittavat siivous-, puhdistus-,
suoja- ja hoitoaineet seka siivousvalineet ja pehmopaperit (WC- ja kasipyy-
hepaperit). Hankointojen osalta kuulumme Hanselin yhteishankintaan. Sopi-
mustoimittaja on Suomen MediTuote Oy.

Puhdistuspalvelun hallinto on jaettu eri hallintokunnille puhdistuspalvelussa
tyoskentelevien henkildomaaran mukaan.

Talousarvion 2025 toteutuma oli 100 %. M&&rarahat ylittyivat 176 euroa.

Puhdistuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025

1. Siistit, sisdilmaltaan
mahdollisimmat puh-
taat ja viihtyisat tilat

Kohteeseen sopiva, tarkoituk-
sen mukainen ja oikea-aikai-
nen siivous

Tavoite on toteutunut

Puhdistuspalveluiden taloudelliset tavoitteet

Toteutunut 2025
Tavoite on toteutunut

Tavoite Toimenpiteet
1. Kustannustehokas sii- Oikea-aikainen siivous, tyhja-
vous kaynnin valttdminen mm. tyo-
listasuunnittelun avulla

Ravitsemuspalvelu

Ravitsemuspalvelun yksikét ovat tuottaneet ateriapalveluja sivistystoimen
asiakasryhmille. Asiakkaita ovat koulut ja lasten paivahoitoyksikét. Elintarvi-
kehankintojen osalta kuulumme Hanselin yhteishankintaan. Toimitustukku

on Meira Nova. Ruokahuollon kustannuksista noin 80 % koostuu henkildsto-
ja elintarvikekuluista.

Hallinto on jaettu hallintokuntien kesken suoritteiden suhteessa.
Talousarvion 2025 toteuma oli 101 %. Maararahat ylittyivat 16.675 euroa.

Ravitsemuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2025

1. Ravitsemispalveluissa
tavoitteena on 100 %
kotimaisuusaste ruoan-
valmistuksessa kaytetta-
vien elintarvikkeiden, ku-
ten lihan- ja lihavalmis-
teiden, maito- ja maitota-
loustuotteiden seka lei-
pomotuotteiden osalta.
Muista elintarvikkeista
aina vaihtoehtona koti-
mainen tuote.

Hankinnoissa kaytetdan han-
kintarenkaan kotimaisia sopi-
mustuotteita. Valitaan tuot-
teista aina kotimainen vaihto-
ehto mahdollisuuksien mu-
kaan.

Tavoite on toteutunut
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3.1.6.4 Investoinnit

2. Lahiruoka ravitsemus-
palveluissa

Ravitsemispalveluissa jarjes-
tetddn lahiruokapaivia ja li-
saksi tarjoamme l&hiruoasta
valmistettuja komponentteja
osana paivittaista ateriaa.

Tavoite on toteutunut

Ravitsemuspalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite
1. Ruokahéavikin vahenta-
minen

2. Energiatehokas

Toimenpiteet
Valmistus-, linjasto- ja lautas-
héavikin mittaaminen

Syotavaksi kelpaavan ruoan
hyddyntadminen

Mahdollinen hévikkiruoan
myynti kohteissa, joissa ruoka
valmistetaan ja tarjoillaan buf-
fet-linjastosta

Oikea-aikainen valmistus, lait-

Toteutunut 2025
Tavoite on toteutu-
nut. Havikkiruoan
myynti on nyt mah-
dollista kaikissa toi-
mipisteissa. Kartoi-
tamme missa koh-
teessa se on tarkoi-
tuksenmukaista.
Talla hetkella myyn-
tid on neljassa eri toi-
mipisteessa.

Tavoite on toteutunut

ruoanvalmistus teiston energiatehokas kaytto.
Tarvittaessa ruokalistan
muokkaaminen.

Muut investointikohteet / kaupunginhallitus

Mertapuron yksityistiesilta toteutui suunnitelman mukaisesti. Kohteelle saa-
tiin ELY-keskuksen avustusta 57.722 euroa kokonaiskustannuksen ollessa
67.908 euroa, kaupungin osuudeksi jai 10.186 euroa.

Pirkkalanlahden kunnossapitoa jatkettiin suunnitelman mukaisesti vesikas-
villisuuden niitoilla. Niittoihin oli varattuna 35.000 euron mé&araraha, niittojen
kustannukset olivat 28.030 euroa.

Kalusto / irtain omaisuus

Tekninen toimi hankki ajoneuvoja ja kalustoa investointilistauksen mukai-
sesti. Yleisille alueille uusittiin kuorma-auto ja pakettiauto jouduttiin hankki-
maan organisaatiomuutoksen vuoksi. Liséksi hankittiin kiinteistopuolelle py6-
rakuormaajatyyppinen ymparistonhoitokone. Kaluston hankinnasta jai toteu-
tumatta tormayskarryn hankinta. Térmayskarryn vetoautolle olevat massa-
vaatimukset ovat melko suuret ja kaupungilla ei ole télla hetkella asiaan so-
pivaa ajoneuvoa. Kalustohankintoihin oli varauduttu yhteensa 398.000 euroa
maéararahalla ja toteuma oli 387.163 euroa.

Tilapalvelut

Monitoimihallin hissi 51.000 euroa: Investointi toteutui suunnitellusti. Toteu-
tuma oli 53.112 euroa.
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Paavolan koulun rakentaminen, maararaha 500.000 euroa: Vuonna 2024 on
Paavolan koululle valittu arkkitehtitoimisto. Uuden koulun rakentaminen alkoi
maanrakennustgilla ja kunnallistekniikan siirroilla vuonna 2025 ja valmistu-
minen on vuonna 2027-2028. Investoinnin kustannukset 31.12.2025 olivat
558.193 euroa.

Myllyvainion paivakoti 40.000 euroa: Pienten puolen leikkivalineet ja turva-
aluset uusittiin. Toteutuma oli 40.000 euroa.

Alakylan koulun peruskorjaus 15.000 euroa: Investoinnissa korjattiin oppilas-
pukuhuoneet ja pesutilat, toteutuma oli 14.942 euroa.

Nelimarkka-museo, Sadevesijarjestelman putkiremontin uusiminen 70.000
euroa: Ei toteutunut, koska museon kokonaisarvio kesken.

Taimelan koulun leikkikenttd 25.000 euroa: Taimelan leikkikenttaan oli ta-
lousarviossa 25.000 euron maararaha. Investointi toteutettiin kuitenkin koko-
naisuudessaan vuonna 2025 kustannustehokkuuden takia. M&éararaha ylittyi
edelld mainitusta syysta ylitysta. Toteutuma oli 45.000 euroa.

Terveyskeskuksen pysakointialue 90.000 euroa: Puretun vanhan elainlaaka-
ritalon paikalle rakennettiin uusi paikoitusalue. Ylitysta tuli, kun samalla uu-
sittiin kunnallistekniikkaa, liittym& ja Laékaritien valaistus. Alueelle tuli s&h-
kbautojen latausasemat. Kohde tullaan asfaltoimaan vuoden 2026 aikana,
joka on oma investointi. Toteutuma oli 117.000 euroa.

Mantymaen paivakoti, peruskorjaus ja uuden suunnittelu 65.000 euroa: Pai-
vakotiin asennettiin auringonsuoijia ja viilennyslaitteita, tehtiin turva-alustojen
ja leikkivalineiden huoltoa, uusimista ja uuden paivakodin suunnittelua. To-
teutuma oli 39.000 euroa.

Pallohallin ulkovalaistus 10.000 euroa: Toteutui suunnitellusti. Toteutuma oli
14.000 euroa.

Elainladkaritilat, maararaha 310.000 euroa: Valmistui kevaan 2025 aikana.
Investoinnin kustannukset olivat 308.947 euroa.

Hoiskon koulun turva-aluset 15.000 euroa: Leikkialueiden turva-alustat asen-
netiin. Toteuma oli 19.000 euroa.

Ravitsemuspalvelu

Koulukeskuksen keittidlle oli m&éararahaa varattuna 60.000 euroa yhdistel-
mapadan hankintaa varten. Hankinta on toteutunut suunnitellusti. Hankinnan
arvo oli 59.293 euroa.

Kaavatiet

Vuonna 2025 jatkettiin Pihlajakaaren asuntoalueen infran rakentamista mm.
valaistuksen asennuksella, luiskien viimeistelyilla ja ajoteiden pintakerrok-
silla. Pihlajakaaren asuntoalueen rakenteet ovat valmiit, alueen asfaltoinnit
ovat suunnitelmana vuodelle 2027.

Hautasenkydon katualueiden peruskorjaukset ja asfaltoinnit saatettiin lop-
puun. Alueen kuivatuslinjoja parannettiin jo aikaisemmin vuonna 2024.
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Alajarventie - Hurmeentie - Teollisuustie risteysalueelle rakennetiin kiertoliit-
tyma ja myds Hurmeentie peruskorjattiin. Hurmeentien rakenteena on poh-
jaolosuhteen vuoksi masuunihiekka, jonka lujuus- ja kantavuuskehitysta seu-
rataan, asfaltointi toteutetaan kantavuuden salliessa vuonna 2026.

Jokitielle suoritettiin rakenteiden ja kuivatuslinjastojen peruskorjaus, sa-
massa yhteydessa Alajarven vesiosuuskunta uusi Jokitiell& kulkevan runko-
vesilinjan. Jokitien asfaltointi on talousarviossa varattu vuodelle 2026.

Vuosittaisella vanhojen asuntoalueiden katujen kunnostusméaararahalla kun-
nostettiin ja asfaltointiin vuonna 2025 asuntoalueen kaduista Metsotie, Nie-
lutie, Katiskatie, Jussinpolku, Mutasentie ja Varputie (Hurmeen alue). Koho-
tien osalla rakenteeseen jouduttiin tekem&&n massanvaihtoja ja sen asfal-
tointi on suunniteltu vuodelle 2026.

Uutta katuvalaistusta rakennettiin Tikkasentielle ja Teerinevantielle. Ole-
massa olevan katuvalaistuksen maakaapelointia ja valaisimien uusintaa led-
tekniikalle jatkettiin mm. Soinintiella. Liséksi uusittiin vanhoja ohjainlaitteita
ja keskuksia.

Kaavateiden rakentamiseen on ollut varattuna investointiosassa 1.775.000
euron maararaha, kustannustoteuman ollessa 1.832.330 euroa. Maararaha
on ylittynyt 57 330 euroa (ylitys 3,2 %).

Urheilu- ja ulkoilualueet, puistot ja uimarannat

Liikennepuiston rakentaminen saatettiin loppuun asentamalla tekonurmialu-
eet ja rakentamalla varastorakennus. Leikkikentista peruskorjattiin Lehti-
maen Keskikylan leikkikentta asentamalla uudet valineet ja turva-alustat. Te-
konurmipinnoitteiset turva-alustat rakennetiin myos palotorin leikkikentélle,
johon asennettiin myds uusi aitaus. Puistoja rakennettiin 1 uusi, keskustassa
sijaitseva Koivupuisto, joka sijoittuu Paavolantien ja Pitk&nkankaantien va-
liin.

Moottoriurheilukeskukselle ei ole pystytty edelleenk&én osoittamaan paik-
kaa. Alajarven kaupungilla ei ole omistuksessaan sopivaa paikkaa mihin ky-
seinen moottoriurheilukeskus voisi sijoittua.

Urheilu- ja ulkoilualueiden, sek& puistojen ja uimarantojen rakentamiseen oli
varauduttu investointiosassa yhteensa 235.000 €:n maararahalla. Toteuma
oli 186.777 euroa.
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INVESTOINNIT 2025

KAUPUNGINHALLITUS TP 2024 TA2025 TAM 2025 MTA2025| TP 2025 | Poikkeama Kaytto %
Muut pitkavaikutteiset menot
Mertapurontien silta
Siltarumpuijen uusinta ja kaiteiden rakentaminen 130 000 130 000 69 315 -60 685 53,32%
Valtionapuehto 50% -65 000 -65 000 -57 722 7278 88,80 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Lopputarkastettu ja avustus maksettu. 11 593
Myllypuron silta (Hameenjoki)
Siltarumpuijen uusinta ja kaiteiden rakentaminen 55 352
Valtionapuehto 2022 50% Ei valtionapuehtoa vuosina 2023,2024 ja 2025 -51 062
Pirkkalanlahden kunnostukseen, jalkikunnostukseen seka toimenpiteisiin
jarven kunnon parantamiseksi. 31 890 35000 35000 27 740 -7260 79,26 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Niittoa tehtiin kunnostussuunnitelman mukaisesti
Valtionapuehto 20 %
Populus palkkahallinnon ohjelmiston paivitys 28 434
Nelimarkka museon kotisivujen péivitys 15 000 15 000 12125 -2875 80,83%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Kotisivut paivitettiin suunnitellusti.
Rakennusvalvontaohjelman paivittaminen 40 000 40 000 0 -40 000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Ei toteutunut, koska rakennusvalvonnan lainsaadanto oli viela kesken.
Bioterminaali-hankkeen kuntarahoitusosuus (maararahamuutokset 28.4.2025
ja24.11.2025) 50 000 50 000 55 433 5433 110,87 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Aloitettu marraskussa 2025, hanke jatkuu vuonna 2026.
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet -3 527
Selvitys hankkeen toteumisesta: Rivitalo-osakkeen myynti asunto Oy Lehtimaen
Lehtorinne.
Alajarven Hyvinvointikiinteistot Oy:n kayttopaaomasijoitus (tytaryhteisdjen osakkeet
ja osuudet) 3000 3000
Kuntayhtymé& Kympin kuntayhtyméosuus 20 702
Varautuminen(vaestdsuojan varustuksen uusiminen) 10000 10 000 14 759 4759 147,59 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Hankittiin laitteita (kamerat, puhelimet, drone) turvallisuuden ja valvonnan parantamiseksi.
Laitteiden kalleus ylitti budjetin.

Vesiosuuskuntien avustukset 25000 25 000 12 500 -12500 50,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Mydnnetty avustus, Menkijarven vesiousuuskunnalle 12 500€
Paimen -Valkeiskangas yksityistien perusp. (lisamaéararaha 30.9.2024) 58 552
Irtain omaisuus ja Muut pitkavaikutteiset menot
Valokuituverkon kuntarahoitusosuus(Lisamaararaha 29.1.2024) 40 164
Keskusarkiston lisahyllyt 13000 13 000| 11114 -1886 85,49 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Hyllyjen hankinta toteutui suunnitellusti.
Kiinted omaisuus / maa- ja vesialueet

Maa-alueiden osto / haltuunottokorvaukset / lunastukset 88322 200000 200 000 232 623 32623 116,31 %
Myynnit -7 774
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Maa-alueiden ostot valtuustopaatoksia (tarpeen mukaan) 224 850
Kaupunginhallitus menot yht: 323416 468 000 53000 521000 435 611 -85389 83,61%
Kaupunginhalllitus tulot yht: -51 062 -65 000 -65 000 -69 022 -4 022 106,19 %
KAUPUNGINHALLITUS NETTO: 272354 403000 53000 456 000 366 589 -89411 80,39 %
SIVISTYSTOIMI TP 2024 TA?2025 TAM 2025 MTA2025| TP 2025 [Poikkeama Kaytté %
Aineettomat hyddykkeet / Irtain omaisuus ja Muut pitkdvaikutteiset menot
Musiikkiopiston soittimet 12 000 12 000 10778 -1222 8981%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Pianon osto toteutui suunnitellusti.
Ylakoulun likuntasalin tuolit 13000 13 000 13732 732 105,63 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Tuolit ostettiin suunnitellusti.
Ylakoulun AVI-tekniikan uusinta 16 625 18 000 18 000 18 169 169 100,94 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: AVI-tekniikkaa uusittiin suunnitellusti.
Sivistystoimi menot yht: 16 625 43000 0 43000 42 679 -321 99,25 %
Sivistystoimi tulot yht: 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMINETTO: 16 625 43000 0 43000 42 679 -321 99,25 %
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TEKNINEN TOIMI TP 2024 TA2025 TAM 2025 MTA2025| TP 2025 [Poikkeama Kayttd %
Aineettomat hyddykkeet / Irtain omaisuus
Huoltoauton hankinta yleisiin alueisiin 21 370
Auton hankintayleiset alueet 20 544 20 544
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Organisaatiomuutoksen johdosta oli tarve ostaa uusi auto.
Kuorma-auton uusinta 300 000 300000 279 248 -20 752 93,08 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Hankittu kuorma-auto Scania R660
Maansiirtokarry 17 268
Ruohonleikkurin hankinta yleisiin alueisiin 32 056
Py6rakuormaaja 80 000 80 000 87 371 7371 109,21 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Hankittu Wille-kiinteistohoitokone apulaitteen
Torméyskarry 18 000 18 000 0 -18000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Ei toteutunut. Tormayskarryn veto-auton vaatimukset aiheuttavat ongelman
Tielana, Alajarvi 23144
KINTEISTO

Uudisrakentaminen
Paavolan koulu
Kiinteiston kuntotutkimus, korjaussuunnitelma ja kustannusarvio. Lisémaararaha
29.4.2024 47 569
Paavolan koulun rakentaminen (maararahamuutos 24.11.2025) 2000000 -500000 1500000 558193 -941 807 37,21%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Jatkuu vuonna 2026
Kehitysvammaisten asumisyksikkd (HVA:n vuokrasopimusehto)
(maararahamuutos 24.11.2025) 4300 000 -4 300 000 0 0 0
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Odottaa HVA:n paatosta
Eléinlaékaritilat (vuokrasopimusehto/Sjoen kaupunki) (maararahamuutos

26.5.2025) 605028 400000 -90000 310000] 308 948| -1052 99,66 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Valmistui suunnitellusti
Hoiskon koulun uusi varastorakennus 27 208
Taimelan koulun leikkipuisto 25 000 25 000 45 294 20294 181,18 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Tehtiin koko leikkialue kerralla, kustannustehokkain ratkaisu. Ei enaa investointi tarvetta 2027.
Tulisalontien péaivékodin leikkialueen aitaus ja leikkivalineiden siirto 25 767
Peruskorjaus
Hoiskon koulu
Valmistuskeittion saneeraus 43 208
Happihuoneen rakentaminen (liséméaéararaha 25.3.2024) 12 166
TyOpaja Kipinan imanvaihto (Lisamaararaha 25.3.2024) 14 139
Hedsam X (Lisémaararaha 29.4.2024) 53 088
Uimahallin saunojen saneeraus 10 992
Alakylan koulu 15000 15 000| 14 943 -57 99,62 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Monitoimihalli varastotilan muuttaminen neuvottelutilaksi ( hissi ja
poistumistiet) 51000 51 000 53112 2112 104,14 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Koulukeskus

Lukitusjarjestelman osittainen muuttaminen llock jarjestelmaksi 78 243 15 000 15 000 13 479 -1521 89,86 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.

Keittopata 300 | 12 810 32000 30 000 62 000 59 293 -2707 95,63 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.

Musiikkiopiston saneeraus (Akustiikkalevyjen vaihto ja taukotilan vaihto 34 928

Koulukeskuksen kellarin saneeraus (lisamaararaha 24.11.2025) 30 000 30 000 55 542, 25542 18514 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Investointi jatkuu vuonna 2026
Mantymaen paivakoti

Paivakodin laajentamisen suunnittelumaararaha (lisamaararaha 29.9.2025) 40 000 40 000| 0| -40 000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Jatkuu vuonna 2026
Nelimarkka-museo

Sadevesijarjestelman putkiremontin uusiminen 70 000 70 000 0| -70 000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Ei toteutunut, Nelimarkka museon kokonaisarvio kesken.
Paavolan koulu

Keittopata 200 | 22 518
Paalijarven koulu

Maalampo 50 113
Paavolan koulu

Paavolan koulun aidan uusinta (Lisaméaararaha 17.6.2024) 16 779
Myllyvainion paivakodin leikkikentan kunnostus 40 000 40 000 40 045 45 100,11 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Hoiskon koulun leikkikentan kunnostus 15 000 15 000 19 048 4048 126,99 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Méntymaen paivékodin leikkikentan kunnostus 25000 25000 39 551 14 551 158,20 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Pallohallin ulkovalot 10 000 10 000| 14 407| 4 407 144,07 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Alajarven Sote-keskuksen peruskorjaus (liséméaréraha 31.3.2025) 80 000 80 000 0 -80 000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: HVA perui muutoksen.
Terveyskeskus pysékdintialue (liséméaéraraha 26.5.2025) 90 000 90000] 117743 27 743 130,83 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
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YLEISET ALUEET TP 2024 TA2025 TAM 2025 MTA2025| TP 2025 |Poikkeama Kayttd %
Kaavatiet
Asuntoalueiden katujen kunnostus ja pinnoittaminen (vuosittainen maararaha) 100 000 100 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Kunnostettu ja pinnoitettu Metsotie, Nielutie, Kohotie, Jussinpolku ja Varputie
Soinintien kevyenliikenteen jatkosuunnittelu 45 000 45 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Tiesuunnitelmat valmistuneet ja menneet nahtéaville vaylavirastolle
Kaavateiden urapaikkaukset 15 000 15 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Paikattu asuntokatuja kaupunkikeskusta
Teerinevantien katuvalot 35000 35000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Katualueiden haltuunotot, vuosittainen maararaha 30000 30 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui Hirsikankaan alueen etelépuoli (Palosuvanto)
Hurmeentien peruskorjaus ja valaistus 250 000 250 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Hurmeentien ja teollisuustien liikenneympyra 350 000 350 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Yksityisteiden kuivatuksen parantaminen 30 000 30 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui. Kohteena liruuntie ja Vanha-liruuntie
Jokitien peruskorjaus 200 000 200 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Pihlajakaaren asuntoalueen infran rakentaminen 150 000 150 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Makelanmaéen infran rakentaminen 300 000 300 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Hanke jatkuu vuonna 2026
Tikkasentien alkupaan katuvalot 25000 25 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Hautasenkydon asfaltointi 110 000 110 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Lehtim&en Nuorisoseuran/grillin valisen osuuden asfaltointi 10 000 10 000 14 653 146,53 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Maapohjan massanvaihto aiheutti hieman lisatyota
Hunnagontien ja Mikkolantien paan katuvalaistus 15 000 15 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Katuvalaistus muutokset led-lamppuihin (ohjauskesk. v. 2014, uusiminen 2015--->) 75000 75 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Ohjaimia uusittu keskustaajamassa, valaistusta soinintiella
Katuvalaistus Hurmeen kaava-alueelle 15 000 15 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Liikennemerkkien ja opasteiden uusinta taajama-alueella 10 000 10 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Uusittu mm. asuntoalueiden tiennimikyitteja ja likennemerkkeja
Turvallisuushankkeet, suojateiden ja saarekkeiden rakent. 20000 20 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Suojateiden merkintéja muutettu massalle
Kaavatiet ynhteensa: 1291611 1785000 0 1785000 1832331 47 331 102,65 %
Urheilu- ja ulkoilualueet. Ennen hankkeiden toteutumista on selvitettava EU- ynna
Tekojaakontin uusinta (Lisamaararaha 29.4.2024 80.500€) 382533
Ankkurikentan aanetoistojarjestelman uusiminen 7261
Liikuntareittien/polkujen kunnostus Kanaharju, Lakis ja Valkealampi ja valaisimien
muutos ledeiksi 20 000 20 000 58 561, 38561 292,80 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Liikkennepuisto 109 307
Moottoriurheilukeskus Suunnittelumaararahan siirto 2019 30000 30 000 0 -30000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Ei toteutunut. Moottoriurheilukeskukselle ei ole 16ytynyt paikkaa
Kitron Stadionin wc-tilojen korjaus 26 476
Luoma-ahon lahiliikuntapaikan avustus (Varaudutaan siihen, ettei avustusta kayteta
kokonaisuudessaan vuonna 2024) 90 000 35000 35 000 0 -35000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Hanke toteutui jo vuonna 2025
Valtionapuehto 30%
Porraspyramidi-hankkeen valtionosuus (v. 2023) -65 727
Puistot ja uimarannat
Puistojen rakentaminen 20 000 20 000 18 386 -1614 91,93%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Uusittu uimarantojen hiekkoja ja pukukoppeja
Puistojen/katujen kalustaminen 10 000 10 000 11 524 1524 115224 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Keskustaajamaan asenettu lisda penekkeja
Koivupuiston kunnostaminen ja polku 10 000 10 000 11 232 1232 112,32%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Palotorin leikkikentan aidan uusiminen 15 000 15 000 14 065 -935 93,76 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti.
Liikennepuisto 25 000 25 000 18 926 -6 074 75,70 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti, varastorakennus ja viimeistelytyot
Lehtim&en Keskikylan leikkikenta peruskorjaus 35000 35 000 31670 -3330 90,49 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti
Leikkikenttien turva-alustojen uusiminen 25000 25 000 22 415 -2585 89,66 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Uusittu palotorin lekkikentéan turva-alustat
Palotorin puiston kalusteryhmat 10 270
Uimarannat
Uimarantojen rakentaminen ja peruskorjaus 10 000 10 000 0 -10000 0,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteuma alle 10 000 euroa siirto kayttétalouteen.
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2024 TA2025 TAM 2025 MTA2025| TP 2025 |Poikkeama Kayttd %
Vesilaitos
Vesijohtoliittymien rakentaminen, (Vuotuinen maararaha littdmisiin) 49 602 30 000 30000 32 456 2456 108,19 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Liittymi& rakennettu 10 kpl
Arvioidut liittymatulot yht& suuret kuin rakentamiskulut Huom! Kirjataan taseeseen

Alkalointien puhdistus ja peruskunnostus 30 000 30000 44 279 14 279 147,60 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitelman mukaisesti. (porasharjun vesilaitos)
Varautuminen 20 000 20 000 11 079 -8921 55,39 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Hankittu varavoimakone Lehtimé&en jv-puhdistamolle
Tukkuvesimittareiden (6-10 kpl) uusiminen etaluettaviksi ja kaivojen korjaus

(nopeuttaa muutosten seurantaa (mm vuodot)) 10 000 10000 14 964 4964 149,64 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Tukkumittareita runkolinjoissa uusittu
Porasharjun vesilinjaston iimakaivojen uusinta 10 000 10000 13729 3729 137,29%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Porasharjun linjan ilmakaivoja uusittu
Ruokosenjarven vesijohtoverkoston rakentaminen (riippuvainen liittyjien maarasta) 35000 35000 36 511 1511 104,32 %

Selvitys hankkeen toteutumisesta: Ei toteutunut. Selvitys liittyjista tehd&an vuonna 2026
Paalijarvi-Teerinevan vesiosuuskunta / putkiston saneeraus. Katetaan osittain

alueen perusmaksukorotuksella 52133 30 000 30000 25 881 -4119 86,27 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitelman mukaisesti. Saneerattu Hoisko-Paalijarvi-Luoma runkolinjaa
Multavaarun vesilaitoksen alkaloinnin katoksen rakentaminen 23992

Viemarilaitos
Vieméareiden rakentaminen. Toimialuemaarittely pakollinen.
Viemarilittymat, uusien liittymien kytkeminen 30 000 30000 27 800 -2200 92,67 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Liittymia rakennettu 4 kpl
Arvioidut liittymatulot yhté& suuret kuin rakentamiskulut Huom! Kirjataan taseeseen

Viemariverkoston suunnitteluméaararaha 10 000 10 000 11 000 1000 110,00 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Totetunut suunnitellusti. Verkostoja suunniteltu muun infran yhteydessa
Vieméareiden rakentaminen yhteensa: 19 308 40 000 0 40 000 38 800 -1200 97,00%
Viemariverkoston saneeraukset
Jatevesipumppaamon saneeraus (1 pumppaamo/vuosi) 35000 35000 27 520 -7480 78,63%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Pumput uusittu Lehtimaki kirkonkyla
Jatevesiverkoston saneeraus 10 000 10000 11 235 1235 112,35%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Verkostoa saneerattiin tarpeen esiintyessa
Jéatevesiverkoston kuntotutkimukset 10 000 10 000 10987 987 109,87 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Verkostosta tutkittu mm. vuotovesiongelmia
Vieméareiden saneeraukset yhteensa: 31405 55 000 0 55000 49 742 -5258 90,44 %
Alajarven jatevesipuhdistamo
Kompostikentan paallystekorjaukset 10 000 10 000 12 270 2270 122,70%
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutui suunnitellusti. Kenttaa korjataan lupaehtojen mukaisesti vuosittain
Jatevesipuhdistamon instrumenttien uusinta 10 000 10 000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutunut suunnitellusti. Jarjestelmien antureita ja komponetteja uusittu
Putkikatoksen rakentaminen 10 000 10 000 11276 1276 112,76 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutunut suunnitellusti. Katoksia rakennettu
Puhdistamon tietokoneiden ja prosessiohjelmien uusinta 10 000 10000
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutunut suunnitellusti.
Jatepuhdistamon véalppayskoneen uusinta 160 000 160 000 164 101 4101 102,56 %
Selvitys hankkeen toteutumisesta: Toteutunut suunnitellusti. Uusi valppayskone asennettu
Alajarven jatevesipuhdistamo yhteensa: 243464 200 000 0 200000 187 646 -12 354 93,82 %
Tekninen lautakunta menot yht: 3485756 9876000 -4 620000 5256000| 4215610] -1040390 80,21 %
Tekninen lautakunta tulot yht: -65 727 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTANETTO: 3420029 9876000 -4 620000 5256000] 4215610] -1040390 80,21 %

TP 2024 TA2025 TAM 2025 MTA2025] TP 2025 | Poikkeama Kéyttdé %
INVESTOINNIT MENOT YHT. 3825 797 10387 000 -4 567 000 5820000 4693900 -1126 100 80,65%
INVESTOINNIT TULOT YHT. -116 789 -65 000 0 -65000 -69 022 -4 022 106,19 %
INVESTOINNIT NETTO 3709 008 10322000 -4 567 000 5755000 4624878 -1130122 80,36 %
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3.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen ja sisdinen)

Ulkoinen/Sisdinen

Budjetci Poilkkeama

0003 TULOSLASKELMA

3000 TCIMINTATIUOTOT

3200 Maksutuo

3300 Tuet ja avustukset

TATUCTOT

NTAKULUT

nkildscdkulut

4300 Palvelujen ostot

4700 Avustukset

4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAXULUT
TOIMINTAKATE/JARMA

0 Verotulot

Valtionosuudet

entumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

ot Ja arvonalentumiset

telman mukaiset poistot

Jja arvonalentumiset

12.€0€.37¢ 18.606.576 18 23,0
528.040 52 109,5
354.734 35 229,0

s, 103,4
25. 102,0

|
'
o
o
o
w
i
)
@
|
w
o
=
s
ry
]
(5
w
0

=75. -19.414.568,07 -676.281,93 96,€

-4.173.03¢ =13.200 -4.1259.483,99 -56.752,01 98,6

-1.404.993 -1.624.993 -1.€79.354,44 54.36€1,44 103,3

-2.311.129 -2.311.129 2.€6€.855,10 355.726,10 115,4

-53.813.725 -341.200 -54.154.925 -53.4590.5¢€8,88 -664.356,12 98,8
-29.042.955 -341.200 -29.384.155 -28.213.073,99 -1.171.081,01 9€,0
19.530.000 19.530.000 19.367.320,74 162.679,26 99,2

11.354.071 100,0

101,7
100,3

4.32€.5¢€1 -341.200

-341.200
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Toteutunavertallu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Bu-muutos Bud).mmuut Toteutuna Poikkeana Kaytto-
2025 2025 2025 2025 01-12 L)
17010000 XESKUSVAALILAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTOT 10.000 10.000 9.975,00 25,00 99,8
4000 TOIMINTAKULOY -51.917 -51.917 =37.912,59 ~14.004,41 73,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA ~41.917 o ~41.917 -27.937,59 ~13.979,41 €6,6
6999 VUOSIKATE ~41.917 o ~41.917 ~27.937,59 ~13.979,41 €6,6
8800 TILIKAUDEN YLI~/ALIJARMA ~41.917 -} -41.917 -27.937,59 ~13.979,41 €6,6
17020000 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULOT ~30.863 -30.863 -19.712,30 ~11.150,70 €3,9
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -30.863 o -30.863 ~19.712,30 ~11.150,70 €3,9
6999 VUCSIKATE -30.863 0 -30.863 ~19.712,30 ~11.150,70 €3,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -30.863 0 -30.863 ~19.712,30 ~11.150,70 €3,9
17100000 XAUFUNGINMALLITUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTOT 5.999.103 $.999.103 6.176.460,21 ~177.357,21 103,0
4000 TOIMINTAKULOTY ~4.047.424 ~30.000 ~4.077.424 ~4.010.151,35 ~67.272,65 98,4
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 1.951.679 ~30.000 1.921.679 2.166.308,86 ~244.629,86 112,7
6999 VUCSIKATE 1.951.679 ~30.000 1.921.679 2.166.308,86 ~244.629,86 112,7
7000 Poistot ja arvonalentuniset ~2.263.266 ~2.263.266 ~2.352.150,44 88.884,44 103,9
8800 TILIKAUDEN YLI~/ALIJARMA ~311.587 -30.000 ~341.587 ~185.841,58 ~155.745,42 54,4
17300000 SIVISTYSLAUTAXUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTOT 8.281.208 8.281.208 £.356.436,44 ~75.228,44 100,9
4000 TOIMINTAKULOT ~31.601.242 =100.000 ~31.701.242 ~31.655.730,21 ~45.511,79 99,9
4999 TOIMINTAKATE/JARMA =~23.320.034 -100.000 ~23.420.034 ~-23.299.293,77 ~120.740,23 99,5
6999 VUCSIKATE ~23.320.034 =100.000 ~23.420.034 ~23.299.293,77 ~120.740,23 99,5
7000 Poistot ja arvonalentuniset ~3.000 ~3.000 ~2.576,76 ~423,24 85,9
8800 TILIKAUDEN YLI~/ALIJARMA ~23.323.03¢4 ~100.000 ~23.423.034 ~23.301.870,53 -121.163,47 99,5
17400000 ELINVOIMALAUTAXUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTOT 796.397 796.397 $13.859,18 ~117.462,18 114,7
4000 TOIMINTAKULOY ~5.647.933 ~153.000 ~5.800.933 ~5.612.221,06 ~-188.711,94 96,7
4999 TOIMINTAKATE/JARMA ~4.851.536 ~153.000 ~5.004.536 ~4.698.361,88 -306.174,12 93,9
6999 VUCSIKATE ~4.851.536 ~153.000 ~5.004.536 ~4.698.361,88 -306.174,12 93,9
8800 TILIKAUDEN YLI~-/ALIJARA ~4.851.536 ~153.000 ~5.004.536 ~4.698.361,88 ~306.174,12 93,9
17700000 TEXNINEN LAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTOT 9.684.062 9.684.062 9.820.764,06 ~136.702,06 101,4
4000 TOIMINTAKULOT ~12.434.348 ~58.200 ~12.492.546 ~12.154.323,37 -338.222,63 97,3
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -2.750.284 ~58.200 ~2.808.484 ~2.333.559,31 ~474.924,69 83,1
6999 VUCSIKATE ~2.750.284 ~58.200 ~2.808.484 ~2.333.5%59,31 ~474.924,69 83,1
7000 Poiatot ja arvonalentuniset ~1.646.427 ~1.646.427 ~1.880.060,75 233.633,75 114,2
8800 TILIKAUDEN YLI~/ALIJARMA ~4.396.711 -58.200 ~4.454.911 ~4.213.620,06 ~241.290,94 94,6
17850000 RAMOITUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULOY -518,00 S18,00 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JRRA 0 o -518,00 518,00 ~100,0
5000 Verotulot 19.530.000 19.530.000 19.367.320,74 162.679,26 99,2
5500 Valtionosuudet 14.142.016 14.142.016 14.190.469,63 ~48.453,63 100,3
6000 Rahoitustuotot ja ~kulut ~302.500 ~302.500 ~118.987,09 -183.512,91 39,3
6999 VUCSIKATE 33.369.516 0 33.369.516 33.438.285,28 ~68.769,28 100,2
8800 TILIKAUDEN YLI~/ALIJARMA 33.369.516 o 33.369.516 33.438.285,28 ~68.769,28 100,2
Yhteensk
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATOOTO? 24.770.770 24.770.770  25.277.494,89 ~506.724,89 102,0
4000 TOIMINTAXULOT ~53.813.72% ~341.200 ~54.154.925 ~53.490.568,88 ~664.356,12 98,8
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3.2.2 Rahoitusosan toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma/Toteumavertailu

Toiminnan ja investointien rahavirta TA 2025 TA-Muutos  TA 2025 + Muutos | TP 2025  [Poikkeama/€ Kaytto-%
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4326 561,00 -341 200,00 3985361,00 5225729,29| 1240 368,29 131,1

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -38 048,45 38048,45  -100,0
Toiminnanan rahavirta 4326 561,00 -341200,00" 3985361,00 5187680,84] 1202319,84 130,2
Investointien rahavirta

Investoinnit -10 387 000,00 4 567 000,00 -5 820 000,00{ -4693900,04| 1126 099,96 80,7

Rahoitusosuudet investointimenoihin 65 000,00 65 000,00 57 722,00 -7 278,00 88,8

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luowtustulot 49 348,82 49348,82  -100,0
Investointien rahavirta -10 322 000,00 4 567 000,00 -5 755 000,00 -4 586829,22| 1168 170,78 79,7
Toiminnan ja investointien rahavirta 5995 439,00 4 225 800,00 -1 769 639,00 600 851,62 2 370 490,62 -34,0

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 6 895,00 6 895,00 37 886,83 30991,83 549,5
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 9 687 544,00 -5 284 950,00 4 402 594,00 0,00] -4 402 594,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 785 000,00 -3 785 000,00 -2 816 590,00 968 410,00 74,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 5902 544,00 -5 284 950,00 617 594,00 -2816590,00] -3434184,00  -456,1

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pa&domien muutokset 3214,86 321486  -100,0
Vaihto-omaisuuden muutokset 1 476,83 1476,83  -100,0
Saamisten muutos 86 000,00 -100 000,00 -14 000,00 103 906,20 117 906,20  -742,2
Korottomien velkojen muutos 178 439,62 178 439,62  -100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 86 000,00 -100 000,00 -14 000,00 287 037,51 301 037,51 -2050,3
Rahoituksen rahavirta 5995 439,00 -5 384 950,00 610 489,00 -2 491 665,66] -3102154,66  -408,1
Rahavarojen muutos 0,00 -1 159 150,00 -1 159 150,00 -1 890 814,04 -731 664,04 163,1

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 4144 109,46| 4 144 109,46 -100,0
Rahavarat 1.1 6034 923,50 603492350  -100,0
Rahavarojen muutos 0,00 0,00 -1890 814,04] -1890814,04  -100,0
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2025 ja 2024 (ulkoiset erat)

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma (ulkoiset erat) ja tunnusluvut 2025 ja 2024

TP 2025 TP 2024 Muutos € %
Toimintatuotot 14 329 721,75| 14 830 851,77 -501 130 -3,38
Myy ntituotot 9 054 704,43 9 327 851,73 -273 147 -2,93
Maksutuotot 578 462,25 665 884,70 -87 422 -13,13
Tuet ja awstukset 812 177,05 1 034 637,46 -222 460 -21,50
Muut toimintatuotot 3 884 378,02 3802 477,88 81 900 2,15
Toimintakulut -42 542 795,74 -40 703 815,47 -1 838 980,27 4,52
Henkildstokulut -25 600 307,28| -25 263 255,79 -337 051 1,33
Palkat ja palkkiot -20 869 532,23| -20 542 037,23 -327 495 1,59
Henkildsivukulut -4 730 775,05 -4 721 218,56 -9 556 0,20
Elakekulut -4 107 174,93 -4 145 562,24 38 387 -0,93
Muut siwukulut -623 600,12 -575 656,32 -47 944 8,33
Palvelujen ostot -10 051 212,71 -9 247 495,86 -803 717 8,69
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 119 538,94 -4 047 188,02 -72 351 1,79
Awstukset -1 679 354,44 -1 160 582,52 -518 772 44,70
Muut toimintakulut -1 092 382,37 -985 293,28 -107 089 10,87
Toimintakate -28 213 073,99| -25 872 963,70 -2 340 110 9,04
Verotulot 19 367 320,74 19 597 624,38 -230 304 -1,18
Valtionosuudet 14 190 469,63| 13 464 624,48 725 845 5,39
Kayttokate 5 344 716,38 7 189 285,16 -1 844 569 -25,66
Rahoitustuotot ja -kulut -118 987,09 -330 624,44 211 637 -64,01
Korkotuotot 25 285,96 34 781,92 -9 496 -27,30
Muut rahoitustuotot 118 410,80 144 686,10 -26 275 -18,16
Korkokulut -258 256,42 -507 008,33 248 752 -49,06
Muut rahoituskulut -4 427,43 -3 084,13 -1 343 43,56
Vuosikate 5225 729,29 6 858 660,72 -1 632 931 -23,81
Poistot ja arvonalentumiset -4 234 787,95 -4 245 600,01 10 812 -0,25
Suunnitelman mukaiset poistot -4 225 369,43 -4 195 600,01 -29 769 0,71
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0
Arvonalentumiset -9 418,52 -50 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 990 941,34 2 613 060,71 -1 622 119 -62,08
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % 33,68 36,44
Vuosikate/poistot % 123,40 161,55
Vuosikate eur/asukas 582 755
Asukasméaard 31.12. 8981 9083

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluwun arnvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijadmainen, kun wosikate ylitta& poistot ja alijgaméainen kun wosikate alittaa poistot.
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4.1.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2025 ja 2024

ALAJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2025 ja 2024

Toiminnan ja investointien rahavirta TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 225 729,29 6 858 660,72
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -38 048,45 -4 722,24
Investointien rahavirta
Investoinnit -4 693 900,04 -3 825 796,67
Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 722,00 116 788,86
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luowitustulot 49 348,82 4 722,24
Toiminnan ja investointien rahavirta 600 851,62 3 149 652,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 37 886,83 6 895,70
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -2 816 590,00 -3 214 717,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 214,86 -6 575,22
Vaihto-omaisuuden muutokset 1 476,83 -7 653,43
Saamisten muutos 103 906,20 152 760,77
Korottomien wvelkojen muutos 178 439,62 691 836,94
Rahoituksen rahavirta -2 491 665,66 -2 377 452,24
Rahavarojen muutos -1 890 814,04 772 200,67
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4 144 109,46 6 034 923,50
Rahavarat 1.1 6 034 923,50 5262 722,83
Rahavarojen muutos -1 890 814,04 772 200,67
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Investointien tulorahoitus, % 112,72 184,92
P&aomamenojen tulorahoitus, % 70,48 99,16
Lainanhoitokate 1,78 1,98
Kassan riittawys, pv 30,06 45,65

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v

10 298 968,14

10 019 643,13

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

P&adomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten méaarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittawyden vieraan pdaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwn arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittawys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.1.2 Tase jataseen tunnusluvut 2025 ja 2024

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tase jatunnusluvut 2025 ja 2024

VASTAAVAA TP 2025 TP 2024 VASTATTAVAA TP 2025 TP 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 60 396 439,10] 60 044 236,21 OMA PAAOMA 41 488 210,66 40 497 269,32
Aineettomat oikeudet 972 219,77| 1180 891,27 Peruspaaoma 25 093 823,68] 25 093 823,68
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 Arvonkorotusrahasto 64 247,79 64 247,79
Tietokoneohjelmistot 0,00 0,00 Edellisten tilikausien ylijaadma (alijd 15 339 197,85|12 726 137,14
Muut pitkavaikutteiset menot 972 219,77| 1 180 891,27 Tilikauden ylijgama (alijgama) 990 941,34| 2613 060,71
Aineelliset hyddykkeet 53 114 185,32|52 502 478,98
Maa- ja vesialueet 6 154 882,56|] 5 930 032,94 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 662 922,71 712 491,32
Rakennukset 34 568 919,44 35 297 132,33 Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Kiintea laitteet ja rakenteet 10 433 456,42| 9 643 472,72 Lahjoitusrahastojen paaomat 450 381,83 502 599,13
Koneet ja kalusto 1 240 189,26 979 243,40 Muut toimeksiantojen padomat 212 540,88 209 892,19
Enn.maksut ja keskeneréaiset 716 737,64 652 597,59
VIERAS PAAOMA 25 753 098,59] 28 391 248,97
Sijoitukset 6 310 034,01] 6 360 865,96 Pitk daikainen 10 697 621,91|13 285 389,91
Osakkeet ja osuudet 5798 125,36] 5811 070,48 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 9 814 752,00|12 431 342,00
Muut lainasaamiset 511 908,65 549 795,48 Lainat julkisy hteis 6ilta 0,00 0,00
Muut velat 882 869,91 854 047,91
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 543 394,90 596 178,37 Lyhytaikainen 15 055 476,68| 15 105 859,06
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalail 6 000 000,00 6 000 000,00
Lahjoitusrahastojen erityiskat] 450 381,83 502 599,13 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 2 616 590,00 2 816 590,00
Muut toimeksiantojen varat 93 013,07 93 579,24 Lainat julkisy hteis 6ilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 820,00 288,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 964 397,96 8 960 595,03 Ostovelat 2 068 275,39| 1894 481,82
Vaihto-omaisuus 22 960,38 24 437,21 Muut velat 489 885,80 460 744,64
Valmiit tuotteet/tavarat 0,00 0,00 Siirtovelat 3879 905,49| 3 933 754,22
Muu vaihto-omaisuus 22 960,38 24 437,21
Ennakkomaksut 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 67 904 231,96] 69 601 009,61
Saamiset 2 797 328,12 2901 234,32 TASEEN TUNNUSL UVUT TP 2025 TP 2024
Pitkaaikaiset saamiset 846 610,14 945 378,60 Omavaraisuusaste % 61,10 58,19
Myyntisaamiset 40 249,94 140 000,00 Suhteellinen velkaantuneisuus % 63,70 59,28
Lainasaamiset 273 193,51 282 534,91 Kertynyt yli-/alijgama eur 16 330 139,19| 15 339 197,85
Muut saamiset 533 166,69 522 843,69 Kertynyt yli-/alijgama eur/asukas 1818,30 1688,78
Lyhytaikaiset saamiset 1950 717,98| 1 955 855,72 Lainakanta 31.12. eur 18 431 342,00 21 247 932,00
Myyntisaamiset 1 056 064,33| 1 226 650,37 Lainakanta 31.12. eur/asukas 2 052,26 2 339,31
Lainasaamiset 119 511,94 65 498,20 Lainasaamiset 31.12. eur 511 908,65 549 795,48
Muut saamiset 460 022,47 416 257,37 Lainat ja vuokravastuut 31.12 19 336 371,53| 22 135 864,91
Siirtosaamiset 315 119,24 247 449,78 Lainat ja vuokravastuut, €/asukad 2 153,03 2 437,07
Asukasmaara 31.12 8981 9083
Rahat ja pankkisaamiset 4 144 109,46| 6 034 923,50

VASTAAVAA YHTEENSA

67 904 231,96

69 601 009,61

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyéa ja sen sietokykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.
Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta padomaa.
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4.2 Konsernilaskelmat

4.2.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2025 ja 2024

muutos
TP 2025 TP 2024 eur %
Toimintatuotot 19 671 026,11 20 550 885,77 -879 860 -4,47
0
Toimintakulut -49 095 573,02 -47 574 345,08 -1 521 228 3,10
0
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) 92 792,04 139 818,38 -47 026 -50,68
0
Toimintakate -29 331 754,96| -26 883 640,93 -2 448 114 8,35
0
Verotulot 19 367 320,74| 19597 624,38 -230 304 -1,19
0
Valtionosuudet 16 835 072,26 16 159 891,57 675 181 4,01
0
Kayttokate 6 870 638,04 8 873 875,02 -2 003 237 -29,16
0
Rahoitustuotot ja -kulut -258 982,13 -489 787,10 230 805 -89,12
Korkotuotot 32 165,20 60 448,19 -28 283 -87,93
Muut rahoitustuotot 117 291,59 171 851,51 -54 560 -46,52
Korkokulut -402 247,52 -679 124,34 276 877 -68,83
Muut rahoituskulut -6 191,40 -42 962,46 36 771 -593,91
0
Vuosikate 6 611 655,91 8384 087,92 -1772432 -26,81
0
Poistot ja arvonalentumiset -5 124 693,94 -5123 076,13 -1 618 0,03
Suunnitelman mukaiset poistot -5 115 275,42 -5 123 076,13 7 801 -0,15
Kertaluonteiset poistot -9 418,52 0,00 -9 419 100,00
Satunnaiset eréat 0,00 0,00 0
0
Tilikauden tulos 1486 961,97 3261011,79 -1 774 050 -119,31
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0 0,00
Tilikauden verot -49 695,11 -46 633,23 -3 062 6,16
Laskennalliset verot -2 592,05 3134,73 -5 727 220,94
Vahemmistéosuudet -87 134,40 -8 399,72 -78 735 90,36
0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1347 540,41 3209 113,57 -18615/3 -138,15
Konsernituloslaskelman tunnusluvut TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 40,07 43,20
Vuosikate/poistot % 129,02 163,65
Vuosikate eur/asukas 736 923
Asukasmaara 31.12. 8981 9083

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluwun ano on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on

ylijagdmainen, kun wosikate ylittda poistot ja alijagd@mainen kun wuosikate alittaa poistot.
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4.2.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2025 ja 2024

TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 611 655,91 8 384 087,92
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden werot -49 695,11 -46 633,23
Tulorahoituksen korjauserat -128 800,61 -381 763,73
Investointien rahavirta
Investoinnit -5 227 281,56 -4 130 551,26
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 394,02 121 196,58
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luowutustulot 62 806,36 9 553,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 369 079,01 3 955 889,39
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 37 886,83 6 895,70
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 56 927,00 72 854,66
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 531 514,99 -4 010 948,05
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset -12 000,00 1 500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 214,87 -5 316,92
Vaihto-omaisuuden muutokset 90 746,47 -309 222,51
Saamisten muutos 234 417,95 203 667,17
Korottomien wvelkojen muutos 27 464,00 506 171,31
Rahoituksen rahavirta -3 092 857,87 -3 534 398,64
Rahavarojen muutos -1 723 778,86 421 490,75
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 010 872,56 8 734 651,44
Rahavarat 1.1 8 734 651,42 8 313 160,69
Rahavarojen muutos -1 723 778,86 421 490,75
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut TP 2025 TP 2024
Investointien tulorahoitus, % 128,96 209,11
P&aaomamenojen tulorahoitus, % 76,70 104,63
Lainanhoitokate 1,78 1,93
Kassan riittawys, pv 43,92 56,49
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v 15 256 163,63 14 315 096,10

Konsernirahoituslaskelman tunnusluwvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella

P&aaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittawyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwn arvo on yli 2,
tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arnvo on alle 1.

Kassan riittawys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa
konsernin kassavaroilla.
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernitase jatunnusluvut 2025 ja 2024

4.2.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA TP 2025 TP 2024 VASTATTAVAA TP 2025 TP 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 66 657 054,04 66 587 346,06 OMA PAAOMA 43 579 364,46| 42 186 533,69
Aineettomat oikeudet 1 049 880,12 1287 149,40 Peruspaaoma 25 093 823,69| 25093 823,68
Aineettomat oikeudet 10 551,46 14 302,02 Arvonkorotusrahasto 94 521,62 94 521,62
Muut pitkévaikutteiset menot 1 039 328,66 1272 847,38 Muut omat rahastot 40 365,11 40 365,11
Aineelliset hyoédykkeet 62 750 272,13 62 568 298,60 Edellisten tilikausien ylijaama (alijy 17 003 113,63| 13 748 709,71
Maa- ja vesialueet 6 709 160,21 6 484 310,59 Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 347 540,41 3209 113,57
Rakennukset 38 906 959,11 39 693 429,43 VAHEMMISTOOSUUDET 1714 755,12 1 664 550,31
Kiintea laitteet ja rakenteet 10 541 295,91 9 760 385,37 POISTOERO JA VAPAAEHTOIS 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 2972 273,91 2982 555,70 Poistoero 0,00 0,00
Muut aineelliset hy6dykkeet 2 765 435,23 2839513,66 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Enn.maksut ja keskeneraiset 855 147,76 808 103,85 PAKOLLISET VARAUKSET 5 254,80 0,00
Sijoitukset 2 856 901,79 2731 898,06 Muut pakolliset varaukset 5 254,80 0,00
Osakkeet ja osuudet tytaryht 0,00 0,00 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 909 181,20 990 774,19
Osakkeet ja osuudet osak.ja 2 435 049,65 2 273 032,97 Valtion toimeksiannot 29 690,12 70 179,53
Muut osakkeet ja osuudet 411 521,76 424 439,28 Lahjoitusrahastojen padomat 455 081,84 507 166,13
Muut lainasaamiset 10 330,38 34 425,81 Muut toimeksiantojen padomat 424 409,24 413 428,53

Muut saamiset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 789 653,38 874 461,23 VIERAS PAAOMA 32482 614,41| 35764 188,39
Valtion toimeksiannot 29 690,12 70 179,53 Pitkaaikainen 15 717 720,16] 18 924 165,52
Lahjoitusrahastojen erityiskat 501 413,53 553 209,21 Paaomalainat 0] 0]
Muut toimeksiantojen varat 258 549,73 251 072,49 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 13 337 908,34| 16 598 514,81
Lainat julkisy hteis 6ilta 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 244 462,57 13 144 239,29 Lainat muilta luotonantaijilta 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 581 676,78 672 423,25 Saadut ennakot 58 373,43 53 065,44
Aineet ja tarvikkeet 581 676,78 672 423,25 Muut velat 2 321 438,39 2 272 585,27
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00 Lyhytaikainen 16 764 894,25| 16 840 022,87
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito! 9 365 406,71 9 548 253,98
Saamiset 3651 913,23 3737 164,60 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 823 487,39 910 918,35 Lainat muilta luontonantaijilta 0,00 0,00
Myyntisaamis et 40 249,94 140 000,00 Saadut ennakot 39 404,65 51 309,75
Lainasaamiset 250 070,76 247 850,01 Ostovelat 2 276 957,02 2 319 278,75
Muut saamiset 533 166,69 523 068,34 Muut velat 704 159,98 584 247,38
Lyhytaikaiset saamiset 2 828 425,84 2 826 246,25 Siirtovelat 4 378 965,89 4 336 933,01
Myyntisaamis et 1 560 591,99 1780 767,16 VASTATTAVAA YHTEENSA 78 691 169,99| 80 606 046,58
Lainasaamiset 38 081,24 32 717,50

Muut saamiset 462 315,30 419 214,27 Konsernitaseen tunnusluvut TP 2025 TP 2024
Siirtosaamiset 767 437,31 593 547,32 Omavaraisuusaste % 55,45 52,40
Rahoitusarvopaperit 112 245,35 144 764,81 Suhteellinen velkaantuneisuus % 57,96 63,33
Sijoituks et rahamarkkinainstr 102 482,42 128 829,11 Kertynyt yli-/alijagama eur 18 350 654,04| 16 957 823,28
Muut arvopaperit 9762,93 15 935,70 Kertynyt yli-/alijadgméa eur/asukas 2043,28 1866,98
Rahat ja pankkisaamiset 6 898 627,21 8 589 886,63 Lainakanta 31.12. eur 22 703 315,05| 26 146 768,79
Lainakanta 31.12. eur/asukas 2 527,93 2 878,65
VASTAAVAA YHTEENSA 78 691 169,99 80 606 046,58 Lainasaamiset 31.12. eur 10 330,38 34 425,81
Lainat ja vuokravastuut 31.12 25120185,38| 28517 571,39
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2 797,04 3 139,66
Asukasmaara 31.12 8981 9083

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaamén sietokykyé ja sen sietokykyéa selviytya sitoumuksista
pitkélla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1 Tilinp&&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seké jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon véahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sita alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoi-
sen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenné-
koiseen arvoon.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain 2025 2024
Yleishallinto 4 302 292,32| 4 280 442,97

Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 506 139,63 8 151 290,50
Yhdyskuntapalvelut 1855 002,77 1662 563,36
Muut palvelut 666 287,03| 736 554,94

Toimintatuotot yhteensa 14 329 721,75| 14 830 851,77

5.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely 2025 2024

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

13 606 079,55| 13 800 597,59
2146 684,77 2274 806,57
3614 556,42| 3522 220,22

Verotulot yhteensa

19 367 320,74

19 597 624,38
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5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 395 413,00| 10 250 767,52

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5282 040,00 5328 311,24
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1400 560,63| 1215 019,96
Veromenetysten kompensaatio 1394 496,00| 1998 837,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 14 190 469,63| 13 464 624,48

5.2.4 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2025.

5.2.5 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot 2025 2024
Asiakaspalvelujen osto 1031 789,18, 883 455,43
Muiden palvelujen osto 9019 423,53| 8 364 040,43
Palvelujen ostot yhteensa: 10 051 212,71| 9 247 495,86
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

ALAJARVEN KAUPUNKI

Alajarven kaupunki

POISTOSUUNNITELMA Kuntajaoston suositukset Kohteet ennen 1.1.2013  Uudet kohteet 1.1.2017 alk.
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto ~ Menojaénnds |Tasapoisto Menojdénnds Tasapoisto Menojaannds
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta* ei suositella 5v 2v
Aineettomat oikeudet 5-20vuotta*  ei suositella 5v 5v
Liikearvo 2 - 5 vuotta* ei suositella 5v 2v
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta* ei suositella 5v
Laajat tietojarjestelméat 5v
Muut atk-ohjelmistot 2v
Osallistuminen toisen yhteison
Tiehankkeisiin 15 - 20 vuotta* 15v
Ratahankkeisiin 20 - 30 vuotta* 20v

Vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja).

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot | 5 - 10 vuotta* 5v
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 - 5 vuotta* ei suositella 5v 2v
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50vuotta  5%-10% 50 v
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 40v
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 30v
Koulurakennukset, kiviset 30v
Koulurakennukset, puiset 20v
Paivakodit, kiviset 30v
Paivakodit, puiset 20v
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, kiviset 30v
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, puiset 20v
Vanhainkodit ja palvelutalot, kiviset 35v
Vanhainkodit ja palvelutalot, puiset 25v
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25v
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20v

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30vuotta 10%-15% v
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kivi / terés 30v
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset 20v

Talousrakennukset 10-20vuotta  15%-20 % 20v
Varastot, kivi/ terés 20v
Varastot, puurakenteiset 10v
Muut talousrakennukset, kiviset 20v
Muut talousrakennukset, puiset 10v
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ALAJARVEN KAUPUNKI

. . Alajarven kaupunki
POISTOSUUNNITELMA Kuntajaoston SUOSItUKSEt | ioet ennen 1.1.2013  Uudet kohteet 1.1.2017 alk.
Vapaa-ajan rakennukset 20-30vuotta 10%-15% 30v
Uimahallit 25v
Liikuntahallit 30v
Urheilukenttien huoltorakennukset 25v
Virkistysalueiden mokit / saunamokit 30v
Muut vapaa-ajan rakennukset 20v
Asuinrakennukset 30-50vuotta  5%-10% 50 v
Kerrostalot, kiviset 40v
Kerrostalot, puiset 35v
Rivi- ja pientalot, kiviset 35v
Rivi- ja pientalot, puiset 30v
Rakennusten peruskorjaukset 30v o
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20vuotta 15%-20% 20 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30vuotta 10%-25% 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30vuotta 10 %-20 % 20 % 20 %
Vedenjakeluverkosto 30-40vuotta 7 %-10% 10 % 10 %
Viemériverkko 30-40vuotta  7%-10% 10 % 10 %
Kaukolampéverkko 20-30vuotta 10%-15% 25v 15%
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20vuotta 15%-20% 20 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12vuotta 20%-22 % 22 %
Maakaasuverkko 20-25vuotta  12%-15% 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20vuotta 15%-20% 20 % 20 %
Séahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20vuotta 15%-25% 20v 10v
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20vuotta 15%-20% 15v 15v
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15vuotta 20%-25% 15v 10v
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10-15vuotta 20%-25% 15v 10v
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20vuotta 15 %-20 % 15v
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15vuotta 20%-27% 8v 8v
Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta 25%-30% 5v
Kuorma-autot v
Paketti- ja henkildautot 5v
Trukit ja traktorit 5v
Ménkijat ja moottorikelkat 5v
Muut kuljetusvélineet 4v
Muut liikkuvat ty6koneet 5-10vuotta  25%-30% 5v 5v
Muut raskaat koneet 10-15vuotta 20 % - 25 % 10v 10v
Muut kevyet koneet 5-10vuotta  25%-30% 5v 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15vuotta 20 %-30% 10v
Rtg-laitteet 10v
Hammashoitoyksikot ja autoklaavilaitteet 10v
Muut sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5v
Atk-laitteet 3-5vuotta 30%-40 % 3v 3v
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta 30 %-40 % 5v 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kéyton mukainen poisto kayton mukainen poisto kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

*) erityisesta syysté voi olla enintdén 20 vuotta

**) Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno voidaan joko lisété sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien
hyddykkeen hankintamenoksi, jolle madritelladn oma poistosuunnitelma.

Kaupunginhallitus voi tarvittaessa tapauskohtaisesti madrittaa joillekin hyddykkeille hyddykeryhmasté poikkeavat poistosuunnitelmat poistoaikoineen, kuitenkin
Kuntajaoston suosituksessa méadriteltyjen poistoaikojen rajoissa. Poikkeamat kaupunginvaltuuston hyvaksymista poistoajoista on perusteltava.

Poistonalaisen hankintamenon raja on 10 000 euroa (alv 0 %).
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisia varauksia ei ollut vuoden 2025 taseessa.

5.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot ja - 2025 2024
tappiot
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0
Rakennusten myyntivoitot 28333,32 4722,24
Muut myyntivoitot 11543,40 0
Luovutusvoitot yhteensa 39876,72 4722,24

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1828,27 0,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 1828,27 0,00

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspddoman

korkotuottojen erittely 2025 2024
Osinkotuotot saman konsemin yhteisgista 18 000,00 18 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 71 098,14 97 085,01
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa [ 8909814 115 085,01
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvéat vastaavat
Kayttoomaisuus

Aineettomat hyddykkeet

Tietokone- Muut pitkavai-

ohjelmistot kutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 24 168,90 1156 722,37 1180 891,27
Lisaykset tilikaudella 0,00 136 334,23 136 334,23
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 - 57 722,00 - 57 722,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -5 686,80 - 281 596,93 - 287 283,73
Kirjanpitoarvo 31.12.25 18 482,10 953 737,67 972 219,77

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset
rakenteet kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 5930 032,94 35 297 132,33 9643472,72 979 243,40 652 597,59 52 502 478,98
Lisaykset tilikaudella 232 623,39 676 772,14 2 452 914,79 526 087,08 669 168,41 4 557 565,81
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -7773,77 0,00 0,00 0,00 0,00 -7773,77
Siirrot erien valilla 0,00 605 028,36 0,00 0,00 - 605 028,36 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -2 010 013,39 -1662 931,09 - 265 141,22 0,00 -3 938 085,70
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 6 154 882,56 34 568 919,44 10 433 456,42 1 240 189,26 716 737,64 53 114 185,32
Osakkeet jaosuudet

Osakkeet Kuntayhtym a- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja

tytaryhteisot osuudet jaomist.yht. osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 2 384 686,81 2 593 698,35 528 048,59 304 636,73 5811 070,48
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -3 526,60 -3 526,60
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 2 384 686,81 2 593 698,35 528 048,59 301 110,13 r 5807 543,88
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 -9 418,52 -9 418,52
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2 384 686,81 2 593 698,35 528 048,59 291 691,61 5798 125,36

Jvk-,muut laina- jamuut saamiset

Saamiset Saamiset Kaik ki

tytaryhteisot muilta Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 508 473,98 41 321,50 549 795,48 60 044 236,21
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 4 693 900,04
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -57 722,00
Vahennykset tilikaudella -6 895,70 -30 991,13 -37 886,83 -49 187,20
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -4 225 369,43
Hankintameno 31.12.2025 501 578,28 10 330,37 " 511 908,65 60 396 439,10
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 -9 418,52
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 501 578,28 10 330,37 511 908,65 60 396 439,10

Pysyvat vastaavat yhteensa
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5.3.1.2 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset 2025 2024
Anopaperit
Ano 1.1 64247,79 64247,79
Arvonkorotukset
Anonkorotusten purku
Ano 31.12 64247,79 64247,79
Arvonkorotukset yhteensa 64247,79 64247,79

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Taseano Lisdykset Vahennykset Tasearnvo Kunnan osuus ky:n Ero
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspadomasta
Eteld-Pohjanmaan liitto ky 8 075,27 8 075,27 8 075,27 0,00
Janiseudun koulutuskuntayhtym. 2 047 805,00 2 047 805,00 1888 117,77 159 687,23
Seindjoen koulutuskuntayhtyméa 517 116,29 517 116,29 246 935,48 270 180,81
Kuntayhtyma Kymppi 20 700,00 20 700,00 20 701,52 1,52
2 593 696,56 0,00 0,00 2 593 696,56 2 163 830,04 429 869,56

5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytéryhteis6t, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot
Koti-  Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- Omasta Vieraasta Tilikauden
osuus % osuus % paddomasta padomasta voitosta/tappiosta

Tytéryhteis ot

Alajéarven Liikennekiinteisttt Oy Alajarvi 55,00 55,00 398 2 -12
Alajarven Lampd Oy Alajérvi 60,00 60,00 710 2251 20
Kiinteistd Oy Kitronpuisto Alajérvi 100,00 100,00 819 1718 137
Luoma-ahon Yritystilat Oy Alajérvi 60,00 60,00 1400 320 100
Luoma-ahon Teollisuuspuisto Oy Alajérvi 41,10 927 9 -30
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy Alajérvi 51,89 51,89 308 190 75
Kiinteistd Oy Rantatienkartano Alajérvi 100,00 100,00 88 630 18
Y hteensa 4650 5120 308
Kuntayhtym at
Etel&a-Pohjanmaan liitto Sein&joki 4,76 4,76 90 26 3
Seingjoen koulutuskuntay htyméa Seingjoki 0,88 0,88 541 130 -1
Jarviseudun koululutuskuntayhty ma Lappajérvi 32,50 32,50 2818 307 -68
Kuntayhtyméa Ky mppi Kauhava 13,80 13,80 199 115 136
Y hteensa 3648 578 70
Osakkuusyhteis ot
Jarvikartano Oy Alajérvi 30,22 30,22 445 260 -3
Millespakka Oy Alajarvi 37,32 37,32 1448 87 23
JarviS-Energia Oy Alajérvi 33,33 33,33 541 1410 73
Yhteensa 2434 1757 93
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5.3.1.5 Saamisten erittely

5.3.1.6 Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Saamisten erittely

2025
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset

2024
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteisoiltéa
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

122 545,58

23 122,75 81 430,70
0,00

0,00

23 122,75 203 976,28

203,12
0,00
203,12

2 567,95
0,00
2 567,95

23 313,28

28 903,45 57 780,70
0,00

0,00

28 903,45 81 093,98

22 628,68
0,00
22 628,68

98 110,74
0,00
98 110,74

Saamiset yhteensa

23 122,75 206 747,35

28 903,45 201 833,40

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Siirtyvat korot 41 323,94 21 909,21
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 153 003,20 198 977,96
Tapaturmavakuutusmaksu lopullinen 89 344,45
Muut tulojddmat 31 447,65 26 562,61
Tulojddmat yhteensa 315 119,24 247 449,78
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 315 119,24 247 449,78
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5.3.2 Taseen vastattavien koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman paaoman erittely

Oman paaoman erittely

2025

2024

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12

Edellisten tilikausien alijaggma 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijaggma 31.12

Tilikauden ylijgdmaéa/alijgdma

25 093 823,68

25 093 823,68

64 247,79

64 247,79

15 339 197,85

15 339 197,85

990 941,34

25 093 823,68

25 093 823,68

64 247,79

64 247,79

12 726 137,14

12 726 137,14

2 613 060,71

Oma pédadoma yhteensa

41 488 210,66

40 497 269,32

5.3.2.2 Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

5.3.2.3 Vieras paadoma, erittely

Pitkdaikaiset velat/eraantyy
mydhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 682 348,001 4 983 445,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4 983 445,00 4 983 445,00
2025 2024

. - . I?itk;i— I._yh.yt— I?itk;i— Lyhyt-aikaiset
Vieras padaoman erittely aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 108 055,98 116 688,58
Yhteensa 108 055,98 116 688,58
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena

Lainat julkisyhteisdilta

Ostovelat 14 692,72 11 690,93
Yhteensa 14 692,72 11 690,93
Velat osakkuus- tai sek& muille
omistusyhteisdille

Ostowelat 0,00 7 758,58
Yhteensa 0,00 7 758,58
Velat yhteensa 122 748,70 136 138,09
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5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaadmat
Korkojaksotukset 47 501,91 60 119,49
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 3 162 720,53 3 105 402,14
Valtionosuusennakot 63 195,37 207 932,52
Muut menojaédmat 606 487,68 560 300,07
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3879 905,49 3933 754,22
Siirtovelat yhteensa 3879 905,49 3933 754,22
5.4 Vakuuksien ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.1 Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset 2025 2024
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma 8 391 314,67 8 257 487,20
Jaljella oleva padoma 3971 788,62 4 743 437,35
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 640 721,41| 2 550 982,70
Jaljella oleva padoma 201 785,01 225 512,29
5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 84 323812 78759254
Kunnan osuys takauskeskuksen kattamattomista 0.00 0,00
takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 107933 84516
5.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2025 2024
Leasingvastuut
Seuraavana wuonna eraéntyvat 102 968,25| 147 703,77
Myo6hemmin erdantyvat 125 119,20 188 523,30
Leasingvastuut yhteensa 228 087,45| 336 227,07
Vuokravastuut
Seuraavana wuonna eraantyvat 22 159,62 9 067,72
Myo6hemmin eréantyvat 0,00 24 817,28
Vuokravastuut yhteensa 22 159,62 33 885,00
Anonlisaveron palautusvastuu 2 019 620,75| 2 301 166,63
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 2 536 547,66| 3 311 750,99
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5.5 Henkilostda, maksuja ja palkkioita koskevat liitetiedot

5.5.1 Henkil6st6lukumaéaara

TAULUKKO 38 HENKILOTYOVUODET

HENKILOTYOVUODET  Koko kaupunki
HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 19,93 21,04
Opetus- ja kulttuuripalvelut 396,45 386,77
Tyollisyyspalvelut
Yhdyskuntapalvelut 93,96 95,04
Muut palvelut 21,43 19,03
Yhteensa:| 531,77| 521,88

Henkilostomaara toimialoittainvuosina
2023-2025
700
:©
5 600
ks 500
2 400
8 300
= 200
2 100
I ——— m
Hallinto Elinvoima Sivistys Tekninen Maaseutu
m 2023 17 24 480 94 4
W 2024 16 20 483 96 4
2025 15 22 478 95 4

2023 m2024 2025

Yhteensa

619
619
614

KUVA 12 HENKILOSTOMAARA TOIMIALOITTAIN VUOSINA 2023-2025

5.5.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut 2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 20869 532,23| 20542 037,23
Henkildsivukulut 473077505 4721218556
Elakekulut 4107 17493| 4145562,24
Muut sivukulut 623 600,12 575 656,32
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 25600 307,28| 25 263 255,79
Henkilostdkulut aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 167 442 49 102 361,94
Henkildstdkulut yhteensa: 25767 749,77|25 365 617,73
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5.5.3 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut 2025 2024

Suomen Keskustapuolue/Alajarven os. 2847,40 2058,80
Alajérven Siniset ry 0,00 0,00
Eteld-Pohjanmaan Vihreat 466,00 390,00
Suomen Kansallinen Kokoomus r.y 3664,00 2435,60
Suomen Sosiaalidemokraattinen Liitto r.y 1213,80 1021,40
Suomen Kristillisdemokraatit r.y 500,80 417,50
Perussuomalaiset r.y 659,60 902,05
Vasemmistoliiton Vimpelin yhd. Ry 17,50 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 9369,10 7225,35

5.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot / BDO 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 9250,82| 11 749,77
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 9250,82| 11 749,77

5.5.5 Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteistd Oy Kitronpuistolle lainat

mydnnetty 31.10.1995 165.498,68 eur jéljella 31.12.2025 34 480,34 eur ja

mydnnetty 3.11.1988 kolmoissijaislaina jéljelld 31.12.2025 113.526,85 eur

my6nnetty 20.02.2020 115 000 jéljelld 31.12.2025 28 903,45eur.

lyhytaikaisia lainoja muutettu 15.4.2019 pddomalainaksi jaljella 31.12.2025 100.000,00 eur
Yhtidlle mydnnetyt takaukset yhteensé 2.300.939,63 eur jéljella 31.12.2025 496 749,68 eur.

Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti alentuessa.

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteisté Oy Rantatienkartano lainat

mydnnetty 31.10.95 kolmoissijaislaina jéljella 31.12.2025 27.728,13 eur,

padomalainoja mydnnetty v.1995-2005 (Lehtiméen kunta) ja v.2011-2015 107.000,00 eur.Jaljelld 31.12.2025 225 841,96 eur.
kassalaina 12.4.2022 27.000,00 eur jéljella 31.12.2025 25 650 eur.

Yhtidlle mydnnetyt takaukset 718.835,19 eur jéljelld 31.12.2025 290 068,60 eur.

Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti alentuessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on laadittu johtajasopimus, joka ei poikkea tavanomaisesta.

Sivu 122



Alajarven kaupunki Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

5.5.6 Markkinoilla tapahtuva toiminta

Markkinoilla tapahtuva toiminta

Kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettavé kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa
talodellinen toiminta kirjanpidossaan. Alajarven kaupungin olennaista markkinoilla tapahtuvaa toimintaa sisaltyy seuraaviin
toimintoihin: Liikketoiminnan kiinteistot (tilavuokraus), kahvilatoiminta (uimahallin kahvio) seké verkkokauppa
Eriytettavien toimintojen toimintokohtaiset tuloslaskelmat esitetty alla

Liiketoiminnan kiinteistot Kahvilatoiminta
TULOSLASKELMA 2025 2024 TULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintuotot 803 486,35( 795 252,77 Toimintuotot 39596,68| 37532,87
Myyntituotot 0,00 0,00 Myyntituotot 39596,68| 37532,87
Muut toimintatuotot 803 486,35( 757 698,84 Muut toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut -205424,58| -190 097,52 Toimintakulut -149 715,86( -140 664,72
Henkilostokulut 0,00 0,00 Henkilostokulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00 Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildsivukulut 0,00 0,00 Henkildsivukulut 0,00 0,00
Palvelujen ostot -171573,20| -150 681,98 Palvelujen ostot -149 697,70] - 135 695,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -343,62 -133,46 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18,16| -4968,98
Muut toimintakulut -33507,76| -39282,08 Muut toimintakulut 0,00 0,00
TOIMINTAKATE/JAAMA 598 061,77| 605 155,25 TOIMINTAKATE/JAAMA -110119,18(-103 131,85
VUOSIKATE 598 061,77| 605 155,25 VUOSIKATE -110119,18(-103 131,85
Poistot ja arvonalentumiset -276596,87| -279 408,12 Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot |-276596,87|-279 408,12 Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 321464,90| 325747,13 TILIKAUDEN TULOS -110119,18(-103 131,85
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 321464,90| 325747,13 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -110 119,18 -103 131,85
Verkkokauppa
TULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintuotot 1671,98] 2837,63
Myyntituotot 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 1671,98| 2837,63
Toimintakulut -3388,86| -1057,09
Henkilostokulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildsivukulut 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1726,64 -498,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1066,18 -417,00
Muut toimintakulut -596,04 -141,30
TOIMINTAKATE/JAAMA -1716,88) 1780,54
VUOSIKATE -1716,88) 1780,54
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -1716,88) 1780,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1716,88) 1780,54
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seké jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernitilinpaatds sisaltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman. Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja
kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on va-
hennetty seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien kes-
kinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset
katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindinen omistuksen eliminointi on tehty.
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Kiinteisttytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konserni-
tuloslaskelmassa tytaryhteisgjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdméan oi-
kaisuksi.

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmallda konsernitilin-
paatokseen.

6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2025 2024
Yleishallinto 4 302 292,32| 4 280 442,97
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 833 824,28| 8 639 054,15
Y hdyskuntapalvelut 3553 238,12 3747 714,25
Muut palvelut 3981 671,39 3883674,40
Toimintatuotot yhteensa 19 671 026,11 20 550 885,77

6.2.2 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisia tuottoja ja kuluja ei kirjattu vuonna 2025.
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6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

Pakolliset varaukset Konsemi
2025 2024
Pakolliset varaukset 01.01 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 5 254,80 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12 5 254,80 0,00

6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Siirtyvat korot 41 323,94 21 909,21
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 153 003,20 198 977,96
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojddmat 573 110,17 372 660,15
Tulojddmat yhteensa 767 437,31 593 547,32
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 767 437,31 593 547,32
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6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman paaoman erittely

Oma paaoma erittely konserni

2025

2024

Oma paaoma erittely

Peruspadoma 1.1
Lisdykset
Véahennykset
Peruspaaoma 31.12
Anonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Véahennykset
Anonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot 1.1
Liséykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Muut muutokset
Muut omat rahastot 31.12
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1
Siirto ed tilikaudelta
Muut muutokset
Edellisten tilikausien ylijaggdma 31.12
Tilikauden ylijgdmé/alijagdgma

25093 823,69
0,00

0,00

25093 823,69
94 521,62
0,00

0,00

94 521,62

40 365,11
0,00

0,00

0,00

40 365,11

16 957 823,28
44 129,79

1 160,56

17 003 113,63
1347 540,41

25 093 823,68
0,00

0,00

25 093 823,68
94 521,62
0,00

0,00

94 521,62

40 265,11
0,00

0,00

0,00

40 365,11

13 315 981,42
443 675,78
-10 947,49

13 748 709,71
3 209 113,57

Oma p&dadoma yhteensa

43 579 364,46

42 186 533,69

Edelliseen tilikauteen on oikaistu valillista ja valitontd vahemmistoosuutta
Huomioitu vahemmistén osuus osingonjaosta.

6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 47 501,91 60 119,49
Palkkojen ja henkildsiwukulujen jaksotukset 2640 183,58| 2 536 526,28
Valtionosuusennakot 63 195,37 207 932,52
Muut menojaamat 1628 085,03| 1532 354,72
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4378 965,89 4 336 933,01
Siirtovelat yhteensa 4378 965,89 4 336 933,01
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6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Konserni

Vastuusitoumukse t 2025 2024
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen paaoma 8 391 314,67| 8 257 487,20 *

Jaljella oleva paaoma 4 105 883,02| 4743 437,35
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 640 721,41 2 550 982,00

Jaljella oleva paaoma 201 785,01 225 512,29
*Vertailutietoa korjattu

6.4.2 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2025 2024
Leasingvastuut

Seuraavana wonna eraéntyvat 106 980,01 152 488,07
MyBhemmin eraantyvat 129 532,23| 194 093,59
Leasingvastuut yhteensa 236 512,24| 346 581,66
Vuokravastuut

Seuraavana wonna eraéntyvat 30 415,20 20 203,36
Mydhemmin eraéntyvat 131,25 24 948,53
Vuokravastuut yhteensa 37 058,51 45 151,89
Anonliséveron palautusvastuu 2 077 063,72| 2 301 166,63
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 2 536 547,66( 3 311 750,99

6.4.3 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0
Rakennusten myyntivoitot 28333,32 4722,24 28333,32 4722,24
Muut myyntivoitot 16472,98 992,27 11543,40 0
Luovutusvoitot yhteensa 44806,3 5714,51 39876,72 4722,24
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1828,27 0 1828,27 0,00
Rakennusten myyntitappiot 1714,66 0 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0 0 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 3542,93 0 1828,27 0,00
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7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 Vesihuoltolaitos

Alajarven kaupungin vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkona.
Taseyksikko on perustettu vuonna 2015, vesihuoltolaitoksen toiminnan tulos
esitetddn omana kokonaisuutenaan osana Alajdrven kaupungin
tilinpaatosta.

7.1.1 Alajarven kaupungin vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Hallinto

Vesihuoltolaitoksen toiminta kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Vas-
tuuviranhaltija toimii kuntatekniikan péaallikkd ja toimialajohtajana tekninen
johtaja. Vesilaitoksen laskutuksesta vastaa tekninen toimi.

Vesihuoltolaitoksen toiminta

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin omistamien vesi- ja viemaérilaitoksen toi-
minnasta, verkoston rakentamisesta ja kunnossapidosta. Vesilaitos toimittaa
laatuvaatimukset tayttavaa kayttovetta asiakkailleen ja viemarilaitos huolehtii
vastaanotetun jateveden puhdistusprosessista ymparistolupaehtojen mukai-
sesti.

Vedenottamoja on 4 kpl ja vesijohtoverkostoa on yhteensa noin 231 kilomet-
rid. Jatevesipuhdistamoita on kaksi kappaletta (Alajarvi ja Lehtimaki).

Jatevesipuhdistamoja on 2 kpl, jotka sijaitsevat Alajarven ja Lehtimaella. Ja-
tevesipumppaamoja on 38 kpl ja 114,2 km viemariverkostoa, seka 2 sade-
vesipumppaamoa. Osassa keskustaajamaa on my6s maanalaisia huleveden
putkivieméareitd. Molemmilla jatevesipuhdistamoilla on oma jatevesiverkosto
ja ne eivat ole yhteydessa toisiinsa, jatevesipuhdistamot toimivat lupaehtojen
mukaisesti

Maksut, kaytto ja myynti

Vesilaitoksen tulot muodostuvat asiakkailta saaduista vuosittaisista perus-
maksuista, kayttdmaksuista ja liittymatuloista. Vesi- ja vieméarihinnastolle on
tehty hintojen tarkistukset viimeksi 1.9.2024.

Puhdasvesi

Kayttomaksu 1,14 euroa/m?

Omakotitalon perusmaksu 67,55 euroa / vuosi

Rivi- ja kerrostalon talokohtainen perusmaksu 131,45 euroa/ vuosi
Huoneistokohtaisen mittauksen perusmaksu 33,76 euroa.
Teollisuuskiinteiston perusmaksu 131,45 euroa vuodessa.

Sivu 128



Alajarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

Talousveden laatuvaatimukset tayttamaa vetta toimitettiin vuonna 2025 Ala-
jarvella ja Lehtimaella kotitalouksille yhteensa 447.671 m3, elintarviketeolli-
suudelle 13.709 m3, vesiosuuskunnille 5.230 m?® ja muille kunnille 47.108 m?.

Alajarven vesilaitoksen tuotot ovat 342.244 euroa, kulut 181.637 euroa ja
poistot 110.541 euroa. Lehtimaen vesilaitoksen osuus tuotoista on 182.780
euroa, kulut 123.423 euroa ja poistot 21.596 euroa. Uusia vesiliittymid kyt-
kettiin yhteensé 10 kpl, joista tuloja saatiin yhteensa 14.604 euroa. Muita
pienempia tuloja on saatu vesijohtoliittymien rakentamiseen liittyvista osista
ja tarvikkeista.

Jatevesi

Kayttomaksu 3,33 euroa/m?

Omakotitalon perusmaksu 98,20 euroa/ vuosi

¢ Rivi- ja kerrostalon talokohtainen perusmaksu 192,74 euroa / vuosi
e Huoneistokohtainen mittaus 47,58 euroa / vuosi

e Teollisuuskiinteistot 192,74 euroa / vuosi

(Kaikki hinnat ilmoitettu alv 0 %)

Laskutettavan jateveden maara laitoksilla oli yhteensa 249.140 m? Jatevesi-
puhdistamoille otettiin lisaksi vastaan umpi- ja sakokaivolietettd, joista saatiin
tuloja 43.886 euroa. Alajarven jatevesipuhdistamolla suoritetaan myés naa-
purikunnille lietteenkasittelya ja siitd saatiin tuloja 15.340 euroa. Muita pie-
nempié tuloja on saatu viemarilittymien rakentamiseen liittyvista osista ja tar-
vikkeista.

Toiminnan tuotot viemarilaitoksilla yhteensa olivat yhteensa 971.955 euroa.
Alajarven viemarilaitoksen osuus tuotoista on 848.102 euroa, kulut 528.324
euroa ja poistot 241.461 euroa Lehtim&en viemarilaitoksen osuus tuotoista
on 123.853 euroa, kulut 155.582 euroa ja poistot 26 840 euroa. Uusia vie-
mariliittymid kytkettiin 4 kpl, josta tulot 14.448 euroa.

Investoinnit ja kunnossapito

Vesi- ja vieméariverkostojen saneerausta tehddan ennakoivasti mm. putkisto-
jen ja laitteiston kayttdikdan seka ilmenneisiin ongelmiin perustuen. Vesijoh-
toverkoston vuotoja oli vuonna 2025 Alajarvellda 11 kpl ja Lehtim&ella 4 kpl.
Jatevesiverkoston tukoksia ja vuotoja oli vuonna 2025 Alajérven alueella 21
kpl ja Lehtim&en alueella 3 kpl.

Vuonna 2025 uusittiin Alajarven jatevesipuhdistamolla valppakone ja Lehti-
maen jatevesipuhdistamolle hankittiin kiinte& varavoimakone. Uutta viemari-
verkostoa rakennettiin katuinfran yhteydessé Pihlajakaaren asuntoalueelle
0,8 km ja Luoma-ahon teollisuusalueelle 0,6 km. Viemariverkoston sanee-
rausta suoritettiin keskustaajaman alueella mm. uusimmalla kaivoja ja sujut-
tamalla olevaa betoniputkistoa muoviseksi. Viemarilaitoksen investointeihin
oli varauduttu yhteensé 295.000 euron méaararahalla ja toteuma oli 276.186
euroa.

Vesijohtoverkoston osalla jatkettiin runkolinjan uusintaa Paalijarvi-Teeri-
neva-Luoma-aho linjastolla. Alkaloinneille suoritettiin puhdistuksia ja perus-
kunnostuksia. Vedenottamoiden, vesijohtolinjastojen, seka liittyvan
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laitteistojen investointeihin oli varauduttu 165.000 euron maararahalla ja to-
teutuma oli 178 897 euroa.

Yhteisty6hankkeet

Alajarven kaupunki on osallistunut Seingjoen seudun vesihuollon alueellisen
yleissuunnitelman laadintaan yhdess& muiden ymparyskuntien kanssa. Alu-
eellisen yleissuunnitelman tarkoitus on varmistaa vesihuollon toimintavar-
muus, taloudellisuus ja ympadristbvaatimuksien tayttyminen vuoteen 2050
saakka. Hankkeen loppuraportti on luettavissa ELY-keskuksen verkkosi-
vuilla. Muita yhteisty6hankkeita (kartoituksia) on tehty naapurikuntien kanssa
mm. kriisiajan veden hankintaan liittyen.

Kehitysnédkymat

Verkostojen korjausvelan hallinta myds tulevaisuudessa on tarkedssa ase-
massa ja viime vuosina nousseet energiakustannukset tuovat tarvetta ener-
giakulutuksen tarkastelulle. 1.1.2026 voimaan tullut uusi vesihuoltolaki tuo
osaltaan uusia vaatimuksia eri suunnitelmien laadintaan. Vesihuollon kehit-
tamissuunnitelma tullaan paivittamaan lahitulevaisuudessa.

Vuoden 2025 toteutuminen

Vesilaitoksien kayttotalouden toteuma on -14.637 euroa alijgdmainen. Edel-
lisvuoteen verraten alijadma on pienentynyt, vuoden 2024 tilinpaatoksessa
sen ollessa -37.641 euroa. Vesilaitoksien tulevat tuotot eivat riita taysin kat-
tamaan laitoksien kuluja, seka peruspadoman koron osuutta 122.000 euroa.
Vesi- ja viemari hinnastoille on tehty hinnan tarkistukset viimeksi 1.9.2024.

Toimiala / lautakunta: Vesihuoltolaitokset

Vastuuviranhaltija:  Juuso Pikkukangas

Ulkoinen ja Sisdinen | TP 2024 (€) |TA2025 (€)| TAM 2025 (€) | MTA 2025 (€) | TP 2025 (€) |Poikkeama (€) | Toteuma (%)
Toimintatuotot 1637394 1315231 0 1315231] 1677578 362 347 127,55 %
Toimintakulut -1260 074/ -1 050 868 0 -1050868] -1291775 -240 907 122,92 %
Toimintakate 377 320] 264 363 0 264 363 385803 121 440 145,94 %
Poistot ja arvonalent. -414961| -376 341 0 -376 341]  -400 440 -24 099 106,40 %
Yli-/alijaamé -37641  -111978 0 -111 978 -14637 97 341 13,07 %

Yll& olevassa taulukossa on huomioitu peruspddoman korko, joka on vuo-
sittain 122.210 euroa.
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7.1.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESI- JAVIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama Tot. %
Liikevaihto 1637 393,47 1491081,00| 1677577,74| 186 496,74 112,51
Varastojen lis. (+)/vah.(-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana -275019,55 -270100,00| -266 788,87 3311,13 98,77
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelun ostot -574 045,74 -497 426,00 -582 725,97 -85 299,97 117,15
Henkilostokulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot -210 638,27 -263300,00| -214 698,50 48 601,50 81,54
Henkildsivukulut 0,00 0,00
Elakekulut -45021,63 -51809,00f -43762,52 8 046,48 84,47
Muut henkildsivukulut -6 309,45 -7 323,00 -5731,07 1591,93 78,26
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -414 961,51 -376 341,00, -400439,88 -24098,88 106,40
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -42 418,13  -14553,00f -55858,66] -41305,66 383,83
Liikeylijaama (-alijaama) 68979,19 10229,00| 107572,27| 9734327 105164
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -122 210,81 -122 210,81 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijgdma) ennen satunnaisia eria -53231,62  10229,00 -14638,54| -24867,54 -14311
Satunnaiset tuotot- ja kulut 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijagd@ma) ennen varauksia -53231,62  10229,00| -14638,54| -24867,54 -14311
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoinen varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -53231,62 10229,00] -14638,54| -2486754 -14311
Tunnusluvut TP 2024 TP 2025
Sijoitetun padoman tuotto% -4,27 -2,61
Kunnan sijoittaman péd&doman tuotto% -4,27 -2,61
Voitto% -3,25 -0,87
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ALAJARVEN KAUPUNKI
Laskennallisesti eriytetty
VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2025 TP 2024

Liikevaihto 525024,30 526 045,65
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot 2 928,19
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -58 182,63 -71383,91

Varastojen lisdys (+) tai védhennys (-)

Palvelujen ostot -155 569,39 -213 752,02|-138 375,36 -209 759,27
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut -49 415,80 -42 539,31
Henkilosivukulut
Blakekulut -9 568,30 -8 565,52
Muut henkildsivukulut -1 091,66 -60 075,76( -1195,03 -52 299,86

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -132 137,49 -127 426,93

Arvonalentumiset -132 137,49 -127 426,93
Liiketoiminnan muut kulut -31232,83 -17 936,87
Liikeylijaama (-alijaama) 87 826,20 121550,91

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -21 442,86 -21 442,86
Muut rahoituskulut -21 442,86 -21 442,86
Ylijadma (alijagdma4) ennen satunnaisiaeria 66 383,34 100 108,05

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,00 0,00

Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 66 383,34 100 108,05

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tuloverot

Tilikauden ylijama (alijaama) 66 383,34 100 108,05

Sivu 132



Alajarven kaupunki Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

ALAJARVEN KAUPUNKI
Laskennallisesti eriytetty
VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA TP 2025 TP 2024

Liikevaihto 971955,72 940536,65
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -207 617,44 -201 771,09
Varastojen lisdys (+) tai védhennys (-)
Palvelujen ostot -303 254,89 -510 872,33|-317 228,66 -518 999,75

Henkilostokulut

Palkat ja palvelut -123 271,98 -132 777,71
Henkilosivukulut
Blakekulut -25415,31 -28 422,71
Muut henkildsivukulut -3522,78 -152 210,07| -3737,51 -164 937,93

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -268 302,39 -287 534,58

Arvonalentumiset -268 302,39 -287 534,58
Liiketoiminnan muut kulut -20 824,86 -21 636,11
Liikeylijaama (-alijaama) 19 746,07 -52 571,72

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -100 767,95 -100 767,95
Muut rahoituskulut -100 767,95 -100 767,95
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid -81 021,88 -153 339,67

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,00 0,00

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -81 021,88 -153 339,67

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaédma) -81021,88 -153 339,67
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7.1.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESI- JAVIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA |TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijgdma) 107 572,27 68 979,19
Poistot ja arvonalentumiset 400 439,88 " 414 961,51
Rahoitustuotot ja -kulut -122 210,81(-122 210,81
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 385 801,34 361 729,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -455 086,89(-419 903,89
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan jainvestointien rahavirta -69 285,55| -58 174,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisays muilta
Antolainasaamisten védhennys kunnalle
Antolainasaamisten védhennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta 135 615,14|-111 873,27
Korottomien velkojen muutos kunnalta -132 139,78 145 397,68
Korottomien velkojen muutos muilta 65 810,19| 24 649,59
Rahoituksen rahavirta 69 285,55 58 174,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Tunnusluvut TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 95 091,09| 256 416,30
Investointien tulorahoitus % 91,21 115,25
Paaomamenojen tulorahoitus % 111,62 115,25
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7.1.4 Vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASELASKELMA, VAST AAVAA

1.1.2025 31.12.2025 Muutos
PYSYVAT VASTAAVAT 4 308 987,95 4 363 634,96 54 647,01
Aineettomat oikeudet 36 692,82 36 351,96 -340,86
Aineettomat oikeudet 36 692,82 36 351,96 -340,86
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hytdykkeet 4 272 295,13 4 327 283,00 54 987,87
Maa- ja vesialueet 14 371,66 14 371,66 0,00
Rakennukset 1 337 864,16 1 437 227,09 99 362,93
Kiinteat laitteet ja rakenteet 2 897 960,95 2840 188,21 -57 772,74
Koneet ja kalusto 22 098,36 35 496,04 13 397,68
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinng 0,00 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1134 651,21 999 036,07 -135 615,14
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00
Valmiit tuotteet/tavarat 0,00 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00
Saamiset 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 1134 651,21 999 036,07 -135 615,14
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1134 651,21 999 036,07 -135 615,14
Myyntisaamiset 640 745,47 505 130,33 -135 615,14
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 493 905,74 493 905,74 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 5443 639,16 5 362 671,03 -80 968,13
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASELASKELMA, VASTATTAVAA
1.1.2025 31.12.2025 Muutos
OMA PAAOMA 4 109 988,54 4 095 350,00 -14 638,54
Peruspadoma 6 110 540,63 6 110 540,63 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgama -2 000 552,09 -2 000 552,09 0,00
Tilikauden ylijaama (alijgama) -14 638,54 -14 638,54
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0,00 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00 0,00
Elakevaraukset 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 1 333 650,62 1267 321,03 -66 329,59
Pitkaaikainen 1270221,70 1138081,92 -132139,78
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisolta 0,00 0,00 0,00
Muut velat 1270221,70 1138081,92 -132139,78
Lyhytaikainen 63 428,92 129 239,11 65 810,19
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisolta 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 63 428,92 129 239,11 65 810,19
Muut velat 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 5443 639,16 5 362 671,03 -80 968,13
Korvaus peruspddomasta 2% 122 210,81

Sivu 135



Alajarven kaupunki Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2025

Tunnusluvut 2024 2025
Omavaraisuusaste % 75,50 % 76,37 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 81,45 % 75,54 %
Kertynyt alijdama € -2 000 552,09| -2 015 190,63

7.1.5 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman liitetietoja

7.1.5.1 Liikevaihto ja muut varsinaiset toimintatuotot

LIKEVAIHTO JA MUUT

VARSINAISET TOIMINTATUOTOT 2025 2024
Liikevaihto 1344 470,641 326 847,75
Tuet/avustukset 861,77 29,90
Yhteensa 1345332,41| 1326877,65

7.1.5.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma on sama kuin kaupungilla ja se 16ytyy tdman asiakirjan
kohdassa 5.2.6.

7.1.5.3 Henkil6sto

HENKILOSTON LUKUMAARA JA

HENKILOSTOKULUT 2025 2024

Palkatja palkkiot -214 698,50 -210638,27

Elakekulut -43762,52 -45021,63

Muut henkilostosivukulut -5731,07 -6 309,45
YHTEENSA -264 192,09 -261 969,35

Henkiloston lukumaara 3,00 3,00
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7.1.6 Vesihuoltolaitoksen taseen liitetietoja

Pysyvét vastaavat
Kayttbomaisuus

Aineettomat hyddykkeet

Tietokone- Muut pitk avai-
ohjelmistot  kutteiset menot Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2025 0,00 36 692,82 36 692,82
Liséykset tilikaudella 0,00 12 500,00 12 500,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 - 12 840,86 - 12 840,86
Kirjanpitoarvo 31.12.25 0,00 36 351,96 36 351,96
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneréaiset
rakenteet kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 14 371,66 1 337 864,16 2897 960,95 22 098,36 0,00 4 308 987,95
Liséykset tilikaudella 0,00 187 646,33 229 102,38 25 838,18 0,00 455 086,89
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -88 283,40 -286 875,12 - 12 440,50 0,00 - 400 439,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 14 371,66 1437 227,09 2840188,21 35 496,04 0,00 4 363 634,96
OMA PAAOMA 2025 2024
Peruspdaoma 6110 540,63 6110 540,63
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -2000552,09] -1947 320,47
Tilikauden yli-/alijdama -14 638,54 -53 231,60
YHTEENSA 4095 350,00 4109 988,56
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista v.2025

Kirjanpitokirjat

Séilytysaika Sailytystapa

tasekirja

paivakirjat

paakirjat

talousarvion toteutumisvertailu
tase-erittelyt

konsernilaskenta
kayttdomaisuuslaskennan tulosteet
palkanlaskennan tositteet

Tositelajit

Avaussaldomuutokset
Muistiotositteet

Vyorytykset

Kayttbomaisuusviennit
Ostoreskontra, suoritukset
Myyntireskontra,viitesuoritukset
Myyntireskontra,suoritukset
Myyntireskontra/Intrumin viitesuorit
Myyntireskontra/Intrumin suoritukse
Tiliotekirjaukset

Palkkasiirrot

Sahkoiset ostolaskut
Vuokralaskutus/Lehtimaki
Yleislaskutus/musiikkiopisto

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10-vuotta
10-vuotta
10 vuotta
10 vuotta

sidottu

sahkoisesti levytila
sahkoisesti levytila
sahkoisesti levytila
atk-tulosteina
atk-tulosteina
atk-tulosteina

10-50 vuotta atk-tulosteina

b . I B |

001
002 Yleislaskutus/taloustoimisto
008 Yleislaskutus/koulutoimisto
010 Yleislaskutus/tekninen toimisto
101 Yleislaskutus/Lehtimé&en toimipiste
151 Yleislaskutus/vesihuolto
153 Muu laskutus/tilavuokra
154 Muu laskutus/rakennusvalvonta
156 Varhaiskasvatus/asiakasmaksu
201 Varhaiskasvatus/Lappajarvi
301 Elinvoima/yleislaskutus
500 Hellewi/kansalaisopisto
602 Yleislaskutus/taloustoimisto
610 Koulutsto/toistuvaislaskutukset
Muu laskutus/vesilaitos
KKTPA

616
617
619
621
625
630
647
680
681
720
801
804
810
812
998
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9 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Alajarvi . 2026

Alajarven kaupunginhallitus

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tanaan antaneet tilitarkastus-
kertomuksen.

Alajarvi . .2026
BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteis®

Nina Nieminen
JHT, HT
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