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Kaupunginhallituksen lausunto toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arvi-
ointikertomus antaa aihetta

Kaupunginhallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa arviointikertomuksesta ja sen rakenta-
vista huomioista. Kaupunginhallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan esittamat ha-
vainnot ja antaa seuraavassa lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta. Lautakunnat ovat kasitelleen arviointikertomuksen ja antaneet siihen lausun-
tonsa. Lautakuntien lausunnot ovat tdman lausunnon lopussa.

Hyte-tyon tunnetuksi tekeminen
Tarkastuslautakunta on pyytanyt kiinnittdmaan huomiota hyte-tyon tunnetuksi teke-
miseen.

Kaupunginhallitus pitaa tarkeana, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen (HYTE)
liittyvaa tyota tehdaan nakyvaksi seka kuntalaisille etta luottamushenkildille. Kaupunki
jatkaa HYTE-tyOn tavoitteiden, toimenpiteiden ja saavutettujen tulosten viestintaa
osana normaalia tiedottamista seka hyvinvointikertomusten ja -raporttien valmiste-
lua.

Valmistelutekstien informatiivisuus ja paatoksenteon lapindakyvyys
Tarkastuslautakunta on suositellut yksityiskohtaisempaa asioiden avaamista valmiste-
luteksteissa paatoksenteon avoimuuden ja laadun parantamiseksi. Tarkastuslautakun-
nan mukaan erityisesti tulee kiinnittda huomiota pidempaan paatdksenteossa olleiden
asioiden aiempien vaiheiden nakyvyyteen ja paatosten perusteluihin. Lisdksi tarkas-
tuslautakunta on todennut, ettad paatosten tulee tapahtua hallintosaannén mukaisesti
oikeassa toimielimessa ja paatdksenteon toimivaltuus pitda nakya paatoksessa.

Kaupunginhallitus yhtyy nakemykseen valmistelutekstien merkityksesta paatéksen-
teon laadun ja avoimuuden kannalta. Viranomaisen paatoksen muoto- ja sisdltovaati-
muksista on saddetty hallintolain (434/2003, HL) 7 luvussa. Paatoksen perusteleminen
on yksi paatoksen sisaltovelvoitteista (HL 45 §). Perusteluissa on ilmoitettava tosiasia-
perustelut eli mitka seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun seka oikeudelli-
set perustelut eli sovellettavat sdanndkset. Kuntien toimielinten paatéspoytakirjoissa
perustelut 16ytyvat vakiintuneesti osittain valmistelutekstista. Paatosasioita valmiste-
levat hallintokuntien viranhaltijat virkavastuulla. Esittelija vastaa valmistelun asianmu-
kaisesta suorittamisesta. Viime kddessa toimielimen on syyta palauttaa asia valmiste-
luun, mikali valmistelussa ei ole selvitetty riittavasti paatoksentekoa varten tarvittavia
asioita.

Alajarven kaupunki
Alvar Aallon tie 1, 62900 ALAJARVI
www.alajarvi.fi



ALAJARVEN KAUPUNKI

Aitoa eldmad Aaltojen keskelld

Lausunto 21.9.2026

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan toteamukseen, etta paatosten tulee ta-
pahtua hallintosaannén mukaisesti oikeassa toimielimessa, sillda ilman toimivaltaa
tehty paatds on kumottavissa valituksella. Lisaksi kaupunginhallitus toteaa, etta sel-
keytta lisaa, mikali toimivaltuus kay ilmi valmistelutekstista ja ohjeistaa valmistelijoita
lisddamaan toimivaltatiedot.

Henkiléstovalintojen tekemiseen koulutusta ja ohjeistuksia

Tarkastuslautakunta on huomauttanut, etta sijaisjarjestelyja tehtdessa on syyta kiin-
nittda erityista huomiota siihen, ettd kaupungin toimintojen ja palveluiden laatu ei
heikkene sijaisjarjestelyjen aikana.

Sijaisjarjestelyt pyritdan jarjestamaan ennakoiden, mikali mahdollista (esim. perhe-,
opintovapaa). Akillisessa sijaistarpeessa kdytetdan jo aiemmin olleita sijaisia, mikli
heita on saatavilla. Sijaisjarjestelyjen helpottamiseksi on perustettu varahenkilon toi-
met ravitsemis- ja puhdistuspalveluihin. Rekrytoinnissa noudatetaan kaupungin rekry-
tointiohjetta.

Huomion kiinnittaminen tarkkaan taloudenpitoon
Tarkastuslautakunta on suositellut kiinnittamaan huomiota tarkkaan taloudenpitoon,
jotta laajat investoinnit ja tulorahoitushaasteet eivat horjuta kaupungin taloutta.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen tarkan taloudenpidon
merkityksesta erityisesti tulevaisuuden talousnakymat huomioiden. Vakiluvun ja las-
ten maaran vaheneminen vaikuttaa negatiivisesti valtionosuuksien maardaan. Taman
lisdksi isot investoinnit lisddvat lainamaaraa ja sita kautta lainojen lyhennysten ja pois-
tojen maaraa. Tulevaa vuosien 2026-2030 taloustilannetta on tuotu esiin syksylla
2026 jarjestetyssa valtuustoseminaarissa. Kaupunginhallitus on asettanut kevaalla
2026 talousarvioraamit hallintokunnille vuoden 2027 talousarvion laadintaa varten.

Huomion kiinnittaminen talousarvion realistisuuteen
Tarkastuslautakunta on pyytanyt kiinnittdmaan huomiota talousarvion realistisuuteen
ja valttamaan alibudjetointia.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen ja edellyttda hallintokun-
nilta konkreettisia toimenpiteitd raameissa pysymiseksi.

Alajarven kaupunki
Alvar Aallon tie 1, 62900 ALAJARVI
www.alajarvi.fi



ALAJARVEN KAUPUNKI

Aitoa eldmad Aaltojen keskelld

Lausunto 21.9.2026

Ohjeistus sidonnaisuusilmoitusten tekemiseen
Tarkastuslautakunta on nostanut esiin ohjeistuksen tarpeen sidonnaisuusilmoitusten
tekemiseen.

Kaupunginhallitus pitaa tarkeana, etta ilmoitusvelvolliset tuntevat sidonnaisuusilmoi-
tuksia koskevat velvollisuutensa ja heilla on riittavat ohjeet ilmoitusten tekemiseen.

Ohjeistus esteellisyystilanteisiin
Tarkastuslautakunta on viitannut ohjeistustarpeeseen liittyen luottamushenkildiden
esteellisyyteen.

Kaupunginhallitus pitaa tarkeana, etta kaikki viranhaltijat ja luottamushenkil6t ovat
tietoisia esteellisyyssaantelysta. Esteellinen henkilo ei saa osallistua asian valmiste-
luun tai paatoksentekoon, silla muutoin paatds voidaan kumota valituksen perus-
teella. Esteellisenad paatoksentekoon osallistuminen voi myos tayttaa virkarikoksen
tunnusmerkiston. Esteellisyyteen liittyvien saanndsten tunteminen kuuluu viranhalti-
joiden ja luottamushenkiléiden virkavelvollisuuteen. Esteellisyyssaannoksista myos
muistutetaan saanndllisin valiajoin sekda merkittavien paatosten yhteydessa. Luotta-
mushenkildille tarjotaan tarpeen mukaan ohjeistusta ja neuvontaa esteellisyyskysy-
myksissa, jotta paatoksenteon puolueettomuus ja luotettavuus voidaan turvata.

Poikkeustilanteisiin varautuminen ja kriisiviestinta
Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota varautumiseen ja tiedottamiseen poik-
keustilanteissa.

Kaupunginhallitus pitaa varautumista ja toimivaa kriisiviestintdaa kaupungin riskienhal-
linnan keskeisina osina. Kaupungin varautumista koskevat ohjeet on kayty lapi ja pai-
vitetty kaupungin viranhaltijoiden toimesta kevdan 2026 aikana ja ne viedaan toimie-
linkasittelyyn alkusyksyn 2026 aikana.

Talousarviotavoitteiden asettaminen

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota talousarviotavoitteiden asettamiseen.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tavoitteiden tulee olla sellaisia, etta nii-
den toteutumiseen voidaan tosiasiallisesti vaikuttaa ja joiden toteutumista voidaan ar-
vioida.

Kaupunginhallitus pitda perusteltuna, etta talousarviotavoitteet ovat selkeitd, mitat-
tavia ja sellaisia, joiden toteutumiseen voidaan omalla toiminnalla vaikuttaa. Talous-
arvion valmistelussa kiinnitetadn huomiota tavoitteiden arvioitavuuteen seka niiden
yhteyteen kaupungin strategisiin tavoitteisiin.
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Konserniohjeiden paivittaminen ja ohjeiden noudattaminen

Tarkastuslautakunta on kehottanut noudattamaan asianmukaista aikataulua konser-
niohjeiden ja muiden paivittamista vaativien asiakirjojen osalta seka varmistamaan
ohjeiden noudattamista.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd konserniohjauksen asiakirjojen ajantasaisuus on tar-
keda. Kaupungin konserniohje on valmisteluvaiheessa ja etenee kaupunginhallituksen
ja -valtuuston kasittelyyn syksylla 2026. Konserniyhtididen toimitusjohtajien kanssa pi-
detdan palaveri, jossa otetaan esille ohjeiden noudattaminen.

Teknisen lautakunnan lausunto

Keskeinen arvio: Tekninen toimialan viidesta tavoitteesta nelja toteutui. Kehittamis-
tarpeet liittyvat erityisestirakennuslupa tavoitteeseen, budjetoinnin realismiin, inves-
tointien valmisteluun, poikkeustilanteidentiedottamiseen ja tavoite asetantaan.

Tarkastuslautakunnan arvio tekniselle toimialalle vuodelle 2025 asetetuista viidesta
toiminnallisesta tavoitteesta neljan toteutuneen. Toteutuneeksi arvioitiin toiminnan
jarjestaminen mahdollisimman energia tehokkaasti, lammon ja sahkoén toimintavar-
muuden yllapitaminen, tilapalvelun kustannusten pienentdaminen seka energiasaasto-
toimenpiteiden toteuttaminen eri sektoreilla.

Mydnnettyjen omakotitalojen rakennuslupien kasvattamista koskeva tavoite ei toteu-
tunut. Rakennuslupia myonnettiin viisi, mika vastasi vuoden 2024 maaraa.

Tekninen toimiala, rakennusvalvonta ja kaavoitus ovat yhteistydssa elinvoimapalvelui-
den kanssa osallistuneet tonttien ja asumismahdollisuuksien markkinointiin kaupun-
gin verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa ja kohdennetuissa kampanjoissa. Rakennus-
lupien maaraan vaikuttavat kaupungin omien toimenpiteiden lisdksi yleinen talousti-
lanne, rakentamisen kustannukset, rahoituksen saatavuus ja asuntojen kysynta.

Tekninen toimiala pitaa perusteltuna, etta tulevissa talousarvioissa tavoitteet kohdis-
tetaan nykyista selkeammin sellaisiin toimenpiteisiin ja mittareihin, joihin toimiala voi
omalla toiminnallaan vaikuttaa. Tallaisia ovat esimerkiksi rakentamisvalmiiden tont-
tien maara, lupapalvelujen sujuvuus, kasittelyajat seka tonttien markkinoinnin ja neu-
vonnan toteuttaminen. Yhteistyota elinvoimapalveluiden kanssa jatketaan.

Sivistyslautakunnan lausunto
Sivistyspalveluiden kehittémissuunnitelman muuttaminen vastaamaan Alajérven ja
Vimpelin strategioiden mukaista palvelutarvetta vuodesta 2025 eteenpdin.
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Sivistyspalveluiden kehittamissuunnitelma on péivitetty 1/2025. Alajarven kaupungin
sivistyslautakunnan jdrjestama palvelutuotanto Vimpelin kunnalle on paattynyt
31.12.2025, lukuun ottamatta kansalaisopiston opetusta.

Kaikilla perusopetuksen pdicdittévilld on toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot, tai-
dot ja osaaminen.

Kaikki perusopetuksen 9. vuosiluokan oppilaat saivat paattotodistuksen

Elinvoimalautakunnan lausunto

Elinvoimalautakunnalle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutu-
neet. Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa ei ole esitetty elinvoimatoimialaa
koskevia erillisia toimenpiteita.

Yhteenveto

Kaupunginhallitus toteaa yhteenvetona, etta tarkastuslautakunnan esittamat huomiot
ovat paaosin perusteltuja ja tukevat kaupungin toiminnan jatkuvaa kehittamista. Kau-
punginhallitus ottaa havainnot huomioon toiminnan, hallinnon ja talouden kehittami-
sessa sekd seuraa toimenpiteiden toteutumista osana normaalia johtamis- ja seuran-
tajarjestelmaa.
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